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Redelfi in sintesi

+20 anni di esperienza
nel settore delle energie
rinnovabili

Oltre 5 GW di BESS
sviluppati in Italia

Le nostre pipeline

| 1" pipeline italiana:
Redelfi 1 s
1GW re

2° pipeline italiana:

Bright Storage
3,3GW

Bright Storage

~

o

3° pipeline italiana:

Redelfi 2 '
1,1 GW re

/ RISULTATI 1H26

Ricavi

EBITDA
EBITDA margin
70,3%

Utile netto

Incremento del
titolo dall'lPO
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Dati finanziari: risultati 1H2026

SHAREHOLDING & AZIONI — _— VALORE DELLA PRODUZIONE
27,90% —
41,45% o — Marinetta S.r.l.* .
Flottante \ € 4
S —
L 14
" 5,03% s 1
Davide Sommariva 10 ——
8
6
13,04% :
’ 2
0'73% b ) Alkemia SGR S.p.A.
Redelfi S.p.A. h 7/
* 1H 2024 1H 2025 1H 2026
) . _ EBITDA & EBITDA MARGIN
0,46% ‘ " 5,95%
vff l / p Algebris [ EBITDA EBITDA Margin
Raffaele
Investment 12 80%
i 5,50% (Ireland) Limited ®
Intersidera S.r.|.** S 10 O 70%
§ 60%
D Market Cap. 141,2 million ° 50%
6 40%
@ Volume medio giornaliero scambiato (ultimi 2 anni) 44 k 30%
4
. o 20%
@ Crescita dall’'IPO: +840,8% )
10%
*societa riconducibile per il 92,05% al Presidente del Consiglio di Amministrazione Davide Sommariva - 0%
**societa riconducibile per il 50% al Consigliere Raffaele Palomba 1H 2024 1H 2025 1H 2026
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Il nostro Business model

La nostra catena del valore e articolata in cinque Gate distinti:
TRADIZIONALE — - - o o o o o e e e e e e e e e e - — — = — ESTENSIONE - — — — ~

Ve
\ [ \
| . |
| I |
| N |
I 1 ATTIVITA DI ARRANGER I
|
| |
I : I
Origination Richiesta di Validazione del Processo autorizzativo Ottenimento 1 ) ) . 1
connessione progetto autorizzazione | 1 V' Stipula di contratti CAPEX con |
divid dol Valid eoale I 1 economie di scala |
* Individuazione de o Analisi di ® Validazione legale dei | . . . L
terreno ¢ terreni (relazione B0 G Al 15 & 1 V' Stipula dei contratti relativi al I
interconnessione dell’analisi preliminare componenti aggiuntivi I I . . 1
« Identificazione dell = ventennale) di I flusso di ricavi BESS
Identificazione della * Conferma della capacita i progetto * Ricezione della I 1
) . . . . .
sottostazione AT Voltura della STMG alla SPV * Deposito documenti per richiesta di I 1 v Crea.2|one di una piattaforma di |
® Firma del contratto di connessione ® Firma del contratto del richiesta di autorizzazione 1 | gestione 1
controllo del terreno terreno (preliminare autorizzazione | | I
notarile) | (| 1
, | | I
Greenfield 18-36 mesi Ready-To-Build ! | ) . I potenziale
1 \ ! rialzo
~ 7

Valore attuale del
portafoglio

Crescita del valore grazie ai
Valore progressi nello sviluppo

AU

i il
R |
__----III..l.III ~L +40-80%

della quota di sviluppo

| 9 .
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Proposta di valore

— o o e e e

FOCUS SUL MERCATO ITALIANO

Scelte di investimento mirate, incentrate
sulle aree del territorio italiano che
presentano un maggiore potenziale di
crescita di mercato e in cui il Gruppo puo
sfruttare un posizionamento competitivo
e una posizione di leadership.

03

ESPANSIONE DEL
BUSINESS MODEL

Progressiva estensione del modello per superare le
barriere post-autorizzazione, attraverso il
coordinamento delle attivita di approvvigionamento
delle batterie, strutturazione del finanziamento e
definizione dell’accordo di tolling.

TRADIZIONALE

SVILUPPO E MONETIZZAZIONE

Flessibilita nella monetizzazione dei
@ progetti, dalla fase autorizzativa allo stato
“Ready-to-Build”, attraverso cessioni,

sviluppo congiunto e coinvolgimento del
Gruppo Industriale.

_04

FLESSIBILITA’ STRATEGICA

Disponibilita a partecipare in qualita di
azionista di minoranza a piattaforme di
investimento proprietarie degli impianti,
beneficiando dei flussi di cassa operativi e
della crescita del valore aziendale della
piattaforma.

—— o o o e e e e -

e mm Em Em Em Em e e o Ew Em e o Em
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BESS — Struttura del flusso di cassa: Redelfi vs Standard

Il modello DSA di Redelfi trasforma lo sviluppo delle infrastrutture da un’attivita che assorbe liquidita a una fonte di flussi di cassa stabili e

ricorrenti.

Cash Flow (€)

REDELFI CON IL MODELLO DSA

GATE 3

VENDITA DELLA

GATE 4

€

DEVELOPMENT SERVICE AGREEMENT
| | LICENZA DI PROGETTO

18-36

0 Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4 Gate 5 ,
mesi
MODELLO DI SVILUPPO STANDARD
Cash Flow (€) VENDITA DELLA €
LICENZA DI PROGETTO '
1 .
1 A
1 ’
1
1
1
1
1
1,
4 »
‘\ /1 gl
11
/]
!
1
1
s II 1
e Fo
_____________ 1 !
O @ - @ - @®------- !
0 Gate 1 Gate 2 Gate 3 Gate 4 Gate 5 18-36  mesi

Il modello Redelfi
IL VALORE AUMENTA AD OGNI FASE

| pagamenti DSA trasformano lo stato
di avanzamento del progetto in
liguidita prima che venga raggiunto lo
stato “Ready-To-Build”.

Il modello Standard
IL CASH BURN CONTINUA NONOSTANTE
LO STATO READY-TO-BUILD

* Valore realizzato al momento della
vendita

* | proventi della vendita consentono
di recuperare l'investimento e
possono garantire un guadagno
finale maggiore
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Come funziona il BESS?
INDICE NAZIONALE DEL PREZZO UNICO DELL'ELETTRICITA

(PUN = Prezzo unico dell’energia elettrica in Italia, tipica giornata primaverile,
aprile 2026, €/MWh)

BESS DISCHARGE BESS DISCHARGE
al— N - -
200 T 151,6 154,3 1673 1633 oo

1451 [ 151,5 1464 )

EVOLUZIONE DI MERCATO

Capacita installata al 2025 Capacita attesa al 2030

S III

167,3

163,3

154,3
158,3
O

151,6
150 1464
~8 GWh 71.5 GWh
°
=
% ----- Spread intraday -—-------
o Capacita di accumulo Capacita di accumulo BESS attesa
100 installata in Italia nel 2025. in Italia nel 2030 per integrare
efficacemente le rinnovabili.
ll 10x
0 L l'attuale capacita
DX -
- ) *
o D A T — Capacita attesa al 2050 Pipeline del Gruppo Redelfi

000 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 M1 12: 32 M4, A 16 47" 18 49 200 21 228 23 @

Capacita di accumulo BESS attesa
in Italia nel 2050 per integrare efficacemente

SPREAD GIORNALIERO DEL MERCATO ELETTRICO —

Pipeline BESS del Gruppo Redelfi

15 settembre 2026 124,53 €/MWh e M ot A e i
- , >20x

UltIITIU mese (15,08'15!‘09} 116‘,33 €IMWh .'I l'attuale capacita

Ultimi 3 mesi (16/06-15/09) 101,05 €/MWh

Ultimi 12 mesi (16/09/25-15/09/26) 82,03 €/MWh

Fonte: elaborazione interna da parte della Societa — GME
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BESS — Stato di sviluppo e Backlog

BESS — backlog

6,85 GW++ come pipeline
consolidata di BESS

o

N

Espresso come: pipeline di progetti; MW in fase di sviluppo

| BESSIT; 1.100 MW | Bright Storage

BESS USA; 1.600 MW

Stato di avanzamento dello sviluppo delle nostre pipeline BESS

6000

5000

=

4000

MW

3000

2000

Sono stati stipulati accordi di
vendita per il 52% dell'intero
portafoglio di progetti BESS.

Il Gruppo dispone di almeno
€ 100 milioni di backlog

1° Progetto
= Bright Storage
= Q autorizzato

TARGET AU
Entro giugno 2027

1000

0 0 - E—
GATE 3 GATE 4 GATE5™ GIA AUTORIZZATI

*Il “Gate 5” indica che i progetti sono in attesa dell'approvazione AU
** Esclusa la pipeline BESS Power (1,2 GW), in quanto non consolidata

+1GW
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Piano Industriale 2023-2026

2023 2024

Min Max Min Max

Fatturato 103 105 180 184

EBITDA 4.7 4.9 6.4 6.8

Utile netto 5.6 5.8 134 13.9

Fatturato
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000 .

2023 2024 2025

**| dati finanziari si riferiscono al 30 giugno 2026

2025
Min Max
26.0 27.0
14.2 15.0
54.6% 55.6%
95 10.2

2026

Dati in € milioni

2026
Min Max
340 35.2
233 243

68.5% 69.0%

(16.5) (17.5)

“ Piano Industriale 23-26

B Rendiconto

T

Multiplo fatturato

3.3X

Proiezioni Piano Industriale 2023-2026

EE

d
=

EBITDA margin HY 26

70,3%

ROE
12,6%

RO
14,5%
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| prossimi passi

—— ENTRO 2026 ——

o’

Autorizzazione di
ulteriori progetti

Aggiornamento
Piano Industriale

— 2027-2030 ——

Flusso
continuo di AU

LN\
o’

Avvio della
procedura di tender
per la vendita dei
progetti BESS

—— DOPO 2030 —

Azionista di minoranza
degli impianti BESS

D

®

&>

Sviluppo di una
nuova pipeline
BESS
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Disclaimer

This report has been furnished by Redelfi SpA (“Redelfi”) to the recipient (“Recipient”) solely for information. This report is confidential and is intended for use only by the Recipient and its professional advisers. It should
not be reproduced, redistributed or passed on to any other person, nor may it be published in whole or in part, for any other purpose. Nothing in this report should be construed as legal, tax, regulatory, accounting or
investment advice or as a recommendation or an offer by Redelfi to purchase securities from or sell securities to the Recipient, or to conduct any such activity on behalf of the Recipient. To the extent permitted by law,
none of Redelfi nor any of its affiliates, partners, shareholders, officers or employees (“Parties”) makes any representations or warranties as to the accuracy or completeness of any statement or any information contained

in this report, nor will any of the Parties be liable for any loss or damage suffered as a result of any omission, inadequacy, incompleteness or inaccuracy whether arising from any negligence of any of the Parties or
otherwise.

Any views or opinions expressed in this report constitute the judgement of Redelfi as of the date indicated and are subject to change without notice. Redelfi does not undertake to update this document.
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