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LETTERA AGLI

STAKEHOLDER

Gentili Azionisti e Stakeholder,

con la presentazione del Bilancio

di Sostenibilita 2024, consolidiamo
ulteriormente l'integrazione

dei criteri ESG nella strategia di
sviluppo aziendale, sottolineando
I'obiettivo di perseguire una crescita
economica sostenibile.

Redelfi, societa a capo dellomonimo
Gruppo industriale, opera nello
sviluppo di infrastrutture elettriche
di sistemi di accumulo di energia,

i Battery Energy Storage System
(BESS), contribuendo in modo
tangibile alla transizione energetica
e al sostentamento della rete
nazionale.

| BESS sono ritenuti asset
fondamentali per il raggiungimento
del target della Commissione
Europea riguardo alla neutralita
climatica dell’'Europa entro il 2050.

La presenza dei sistemi di accumulo
rappresenta l'ottimizzazione del
punto di incontro tra domanda

e offerta dell’energia, tramite

I'uso esclusivo di fonti di energia
rinnovabile, rendendo possibile

la mitigazione derivante
dall'intermittenza e dalla non
programmabilita di queste ultime.

Il Gruppo Redelfi si & focalizzato
negli ultimi anni nello sviluppo di
BESS stand-alone, sia in Italia che in
USA, occupandosi di tutte le fasi

del processo, dalla ricerca del
terreno fino all'ottenimento
dell'autorizzazione.

L'importanza di queste
infrastrutture ha generato un alto
livello di interesse da

parte dei governi e da parte di
investitori in tutto il mondo, creando
una prospettiva di mercato in forte
crescita.

Durante il 2024 infatti Redelfi ha
registrato performmance migliorative
rispetto alle stime previste dal Piano
Industriale pubblicato a dicembre
2023. | risultati sottolineano la
solidita del Gruppo e consolidano il
valore strategico delle attivita e delle
scelte strategiche intercorse durante
I'anno.

La storia di Redelfi trova un
importante punto di svolta a giugno
2022, quando la societa decide di
guotarsi sul segmento Euronext
Growth Milan di Borsa Italiana,

negli ultimi anni I'intero Gruppo ha
vantato una rapida e strutturata
crescita, sia in termini di business,
sia di ottimizzazione dei processi
interni.

La concretizzazione della crescita
aziendale si riflette oggi nelle
pipeline in sviluppo, attualmente il
Gruppo ha 5 pipeline fondamentali
che rappresentano i drivers del
piano industriale, rispettivamente

2 situate nel mercato USA, per un
totale di circa 3 GW e 3 nel mercato
italiano, per un totale di circa 6 GW.

Il Bilancio di Sostenibilita ha, per
Redelfi, un grande valore strategico
perché sposa i valori fondanti del
Gruppo e permette di mostrare
come l'integrazione dei fattori
ambientali, sociali e di governance
contribuisce alle performance
aziendali.

Il bilancio del Gruppo Redelfi al 31
dicembre 2024 si chiude con numeri
incoraggianti, dai quali si evidenzia
la crescita del business.

Il Valore della Produzione risulta
pari a circa 20 milioni di Euro, con
un incremento dell'82% rispetto
all'esercizio precedente, mentre
I'EBITDA ¢ pari a 9,4 milioni di Euro,
con un EBITDA margin al 47,4%.

L'incidenza dello sviluppo BESS nel
2024 e pari all'89% del fatturato,
guesto dato e I'impostazione di
un'operazione di spin-off di tutte

le attivita non-core, confermano la
strategia di focalizzazione nel settore
dell'energia rinnovabile del Gruppo
Redelfi.

Inoltre, un aspetto importante
dell'anno trascorso € stata la forte
attenzione alle risorse umane,
infatti, rispetto al 2023 i lavoratori
dipendenti sono aumentati del 26%.

A settembre 2024, I'ingresso dell’'Ing.
Sabina Pinto nel ruolo di Direttore
Generale é stato un importante
passo avanti per I'ottimizzazione dei
processi interni e soprattutto, grazie
alla sua forte esperienza nel settore,
per l'incremento dell'efficienza
dell'operativita del Gruppo.

Uno dei valori alla base del
Gruppo sono le persone, per
questo il management investe
continuamente nella formazione

Yol
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e nella crescita professionale dei
dipendenti, promuovendo anche
attivita e iniziative in linea con il
concetto di sostenibilita.

Forte attenzione viene posta anche
nelle comunita locali, per le quali
Redelfi si impegna ad avere un ruolo
attivo, per esempio supportando
diversi eventi in qualita di sponsor.

L'insieme delle interazioni interne
ed esterne ha creato un ambiente in
cui il Gruppo e capace di performare
al di sopra delle aspettative,
generando valore tramite la
strategia di crescita sostenibile.

Grazie a tutto il team e agli azionisti
che ripongono la loro fiducia

nel management, valorizzando
guotidianamente il lavoro del
Gruppo Redelfi e la sua visione.

Il Gruppo continuera a crescere e

a perseguire gli obiettivi prefissati,
forte del sostegno di tutti gli
stakeholder coinvolti.

Davide Sommariva
Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Redelfi S.p.A.
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LA NOSTRA STORIA,  NOSTRI VALORI

(GRI 2-1; 2-6; 3-3)

La storia del Gruppo Redelfi comincia a Genova nel 2008
con la costituzione di quella che diventera in seguito la
Capogruppo, allepoca denominata Redelfi S.r.l..

La societa nasce inizialmente

come veicolo di investimento in
Renergetica S.p.A,, realta incentrata
sullo sviluppo di progetti nel settore
delle energie rinnovabili, avviando
cosl il proprio percorso di crescita in
settori green altamente innovativi.

Nel 2021, a seguito della cessione
dell'intero pacchetto azionario

di Renergetica, Redelfi diventa

la capogruppo dellomonimo
Gruppo industriale basato su due
valori fondamentali: sostenibilita e
innovazione.

Il Gruppo si focalizza fin da subito
sulla gestione di societa operative in
aree altamente innovative e ad alto
potenziale di crescita, acquisendo

la maggioranza di Enginius S.r.l.,
societa di consulenza informatica
con esperienza decennale,
specializzata in Big Data e Artificial
Intelligence.

La costante crescita del business e
la lungimiranza aziendale, hanno
portato il Gruppo a raggiungere

il significativo traguardo della
guotazione all’Euronext Growth
Milan, con simbolo RDF.MI", '8
giugho 2022.

Nello stesso anno, prima della
guotazione in Borsa, Redelfi diviene
Societa per azioni.

La suddivisione nelle tre linee ha
iniziato un processo di evoluzione
nel 2023 tramite la concentrazione
del business nella linea Green,
focalizzata sullo sviluppo di Battery
Energy Storage System (“BESS”)
stand-alone in due mercati distinti:
USA e Italia.

Il processo di razionalizzazione del
core business si € concluso con un
operazione di spin-off delle attivita
non-core, approvata dal Consiglio di
Amministrazione il 7 aprile 2025.

1- Ogni societa quotata allEGM (Euronext Growth Milan) ha un codice di identificazione univoco che viene utilizzato per
identificare le sue azioni. Il codice e composto dall'abbreviazione della societa quotata, in questo caso Redelfi (RDF), e
dal codice di identificazione della Borsa Italiana (M).




.I..I LA NOSTRA STORIA, I NOSTRI VALORI
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La crescita del business legato ai Quotate, per la crescita di oltre il
BESS, ha infatti portato Redelfi 200% registrata dal titolo Redelfi in
a focalizzarsi inizialmente sullo un anno. Il Gruppo é stato premiato
sviluppo di tale mercato su suolo in occasione dell'evento AssoNEXT
americano e, successivamente ad Awards 2023.
entrare come sviluppatore anche nel
mercato italiano, incentrando il suo Ad oggi il Gruppo Redelfi ha sedi
core business sullo sviluppo di tale in ltalia, Svizzera e Stati Uniti, e
tecnologia. continua a perseguire l'obiettivo <
di sviluppare business che si
| risultati conseguiti e le decisioni contraddistinguono per la loro
strategiche prese, hanno inoltre sostenibilita e per il loro carattere
permesso a Redelfi di ricevere innovativo, in grado di apportare I I
il premio “Best Performance concreti benefici alllambiente e alla
2023", conferitogli da AssoNEXT- societa.
Associazione Italiana delle PMI New York Genova Lugano
Dover Milano

a Alessandria



1.1

LA NOSTRA STORIA, I NOSTRI VALORI

Oltre a una crescita industriale,

il Gruppo Redelfi ha iniziato un
processo di crescita anche da un
punto di vista dell'organizzazione
interna.

Nel mese di settembre 2024,

il Gruppo ha visto l'ingresso
dell'lngegnere Sabina Pinto nel
ruolo di Direttore Generale, al fine di
coordinare le attivita operative del
Gruppo. L'Ing. Pinto, con una vasta
esperienza nel settore energetico e
delle rinnovabili, sta contribuendo
all'ottimizzazione della struttura
interna e al raggiungimento degli
obiettivi aziendali.

La decisione di nominare I'Ing.
Pinto é stata guidata, oltre che

dalla condivisione di una visione

di crescita futura tramite la
riorganizzazione dei processi interni,
anche dall'allineamento ai principi
fondanti dell’azienda, in particolare
ai valori legati al concetto di
sostenibilita.
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LA NOSTRA STORIA, | NOSTRI VALORI

IL PIANO INDUSTRIALE DI REDELFI

In linea con la forte crescita del
business, Redelfi ha condiviso con

il mercato a dicembre 2023 un

Piano Industriale 2023-2026, con
obiettivi ambiziosi e sfidanti. | drivers
principali del Piano Industriale 2023-
2026 sono:

lo sviluppo della pipeline BESS
US di BESS Power;

lo sviluppo di una nuova
pipeline BESS US, di Redelio
Renewables;

il completamento della pipeline
BESS italiana sviluppata dal
Gruppo stesso;

lo sviluppo della pipeline BESS
italiana di Bright Storage.

Con il Piano Industriale 2023-2026 il
Gruppo ha infatti scelto di riallocare
le risorse, convogliandole verso lo
sviluppo della linea Green.

La rapida crescita del mercato
BESS a livello globale ha generato
un incremento dei target delle

varie pipeline del Gruppo Redelfi,
sino a raggiungere oggi progetti

in sviluppo in US per circa 3 GW e
progetti in sviluppo in Italia per circa
6 GW.

Nel dicembre 2024 Redelfi

ha deliberato un aumento di
capitale che trova fondamento
nell'aggiornamento del Piano
Industriale ad oggi condiviso, che
prevede nella nuova versione (il
“Nuovo Piano”), un importante
incremento degli investimenti con
particolare riferimento al mercato
americano.

Il Nuovo Piano, che esplicita

la visione del Gruppo per il
quingquennio 2025-2029 con un
crescente investimento e impegno
negli USA ed il rafforzamento del
mercato italiano, verra condiviso con
la comunita finanziaria nella prima
meta del 2025.

OPERAZIONI RILEVANTI A SEGUITO DEI RISULTATI 2024

La performance positiva del Gruppo
conseguita nel 2024 emerge dai dati
di bilancio e trova conferma nelle
operazioni straordinarie previste nei
primi mesi del 2025.

Il 3 aprile 2025, 'Assemblea
Straordinaria dei Soci di Redelfi ha
approvato un aumento di capitale
di Euro 7.999.992, attraverso
'emissione di 1.758.240 nuove azioni
ordinarie, con esclusione del diritto
di opzione.

L'operazione, che ha ricevuto una
domanda circa 1,2 volte superiore
all'offerta, ha permesso l'ingresso
di ulteriori investitori qualificati
allinterno dell'azionariato.

Nello specifico Alkemia SGR S.p.A.
ha raggiunto una partecipazione
dell'10,58% diventando il secondo
azionista, seguito da Algebris
Investments che ha raggiunto una
partecipazione rilevante, pari al
6,34%.

L'aumento di capitale avvenuto

nel mese di aprile 2025, cosi come
guello avvenuto a dicembre 2024,
trova fondamento nel Nuovo Piano,
che prevede una forte espansione
del business in Italia e negli USA.
Oltre a uno scopo industriale,
I'ingresso di investitori di elevato
standing contribuisce a consolidare
la solidita dell'azionariato,
dimostrando il forte interesse degli
azionisti verso il Gruppo Redelfi.

Il 7 aprile, a seguito dell'ingresso

di importanti fondi, come sopra
menzionato, il Consiglio di
Amministrazione di Redelfi ha
approvato un'operazione di spin-off,
volta a cedere le attivita non core,
perseguendo la focalizzazione del
core business di Redelfi, ovvero lo
sviluppo di BESS stand-alone.

L'operazione di spin-off prevede
che la societa Redeem Finance

S.r.l, facente capo a Marinetta S.r.l. e
Intersidera S.r.l., soci di rilevanza in
Redelfi, acquisisca le partecipazioni
non core al valore di carico iscritto a
bilancio, pari circa a Euro 0,8 milioni.

Redelfi potra beneficiare del
deconsolidamento di debiti
finanziari e del 50% delle eventuali
plusvalenze derivanti dalla futura
vendita di queste partecipazioni.

Il risultato sara un assetto piu
definito e strutturato, basato
sull'attivita di Redelfi come
sviluppatore di impianti BESS stand-
alone in Italia e in USA.

L'aumento di capitale di Redelfi e
lo spin-off delle attivita non core
rappresentano due operazioni
finalizzate a razionalizzare la
strategia di sviluppo.



ATTIVITA DI BUSINESS, SERVIZI E
INNOVAZIONE CONTINUA

(GRI 2-1; 2-6; 3-3)

Le attivita svolte sono gestione La societa opera come developer
strategica, coordinamento di tutto nel mercato del BESS stand-alone

il Gruppo, definizione degli obiettivi attraverso la linea Green, cuore

di budget, elaborazione del piano pulsante del Gruppo, per un totale di
marketing-comunicazionale, 9 GW di potenza.

gestione contabile-amministrativa,
attivita di ingegneria e project
management.

LINEA GREEN

La linea Green si pone l'obiettivo di migliorare l'efficienza energetica e
promuovere |'utilizzo di energie rinnovabili, concentrandosi su due filoni:

Lo sviluppo di BESS parks stand-alone, parchi di batterie finalizzati a
stabilizzare |a rete elettrica e ad accumulare energia;

L'investimento nella produzione di energia rinnovabile attraverso lo
sfruttamento di un impianto mini-idroelettrico.




IL CORE BUSINESS: BESS PARKS

O STAND-ALONE
Il Gruppo sviluppa impianti BESS stesso, garantisce quindi un Il target al 2030 rappresenta il primo | target di sviluppo elevati
stand-alone, occupandosi dell'iter continuo flusso di revenues anche step riguardo al mercato italiano, rappresentano delle opportunita
di ottenimento dell'autorizzazione durante l'intero processo di sviluppo, nell'ottica di raggiungere l'obiettivo per il Gruppo che, per far fronte alla
unica, interfacciandosi con gli incrementando sempre di piu la di net-zero 2050 della Commissione crescita esponenziale del business,
enti di riferimento e fornendo, solidita finanziaria del Gruppo Europea, il mercato BESS avra una a partire da ottobre 2024, ha
tramite analisi interne ed esterne, i e rendendo la parte di business crescita costante, conseguente implementato una nuova struttura
documenti necessari. italiana cash-positive. all'integrazione delle FER nella rete organizzativa per una gestione piu
elettrica nazionale. efficiente e organizzata del business.

Gli impianti sono costituiti da Le previsioni di evoluzione del
batterie integrate con software mercato BESS sono decisamente
Energy Management Systems incoraggianti, il 2024 ha costituito
(EMS), che consentono di gestire il un record durante il quale negli
flusso di energia, accumulandola Stati Uniti sono stati installati 10,3
guando disponibile, per poi GW di nuova capacita. Per il 2025,
immetterla in rete quando I'ente indipendente U.S. Energy 28.32 GW / 698 Projects
necessaria. Information Administration (EIA)

prevede una crescita di 18 GW di
| BESS sono fondamentali per capacita di stoccaggio? QQRMITTED ¢RMITTING \)spENDED
consentire un'evoluzione verso eq N\
un sistema elettrico nazionale Per il 2030, le stime si allineano ~ q?
completamente rinnovabile, intorno a 120 GW installati per =
mitigando la non programmabilita sostenere la rete americana che “a
delle fonti di produzione di prevede I'integrazione sempre
energia rinnovabile. Tale aspetto maggiore delle fonti rinnovabili.
rende i BESS un elemento chiave Risulta inoltre necessario
verso l'obiettivo di una completa sottolineare che l'operativita del
transizione energetica. Gruppo copre strategicamente

diversi stati americani consentendo NORTH
Per quanto la tecnologia BESS di accogliere la possibile diversita Lombardia, Piemonte, Liguria,
sia standardizzata, il processo geografica della domanda e L & ‘ Veneto, Friuli VG, Emilia Romagna, 20%
di produzione di documenti, I'eventuale differenza in target di Valle d'Aosta, Trentino AA |
analisi tecniche ed ottenimento sviluppo. 4,138 MW
dell'autorizzazione, & soggetto a
valutazioni specifiche, per cui sono In ltalia, le stime sono altresi ,\ CNORTH \
necessari circa 24 mesi. mcqraggantu agennaio 2025, sono Toscana, Marche 20% @

stati autorizzati progetti BESS per 7,2 CSOUTH ‘ 1013 MW °
Per questo motivo, il revenue model GW, mentre le FER contano progetti : . !

. L . R Campania, Lazio,

della linea Green prevede accordi di autorizzati per 9 GW-, 37% B Abruzzo Umbria
Development Service Agreement ' SOUTH Ny,
(DSA) che garantiscono ricavi L'avanzata dell'integrazione delle 4,137 MW Puglia, Molise, 13%
recurrent durante l'iter di sviluppo rinnovabili nella rete nazionale & Basilicata ’
dei progetti. supportata da diversi meccanismi 10,864 MW

di incentivazione a sostegno degli SARD
La strategia che comporta investimenti. Le stime di Terna e 320, | Sardinia »,
I'introduzione di una seconda Snam prevedono un aumento della 3,836 MW CALA
linea di ricavo, oltre alla vendita capacita di stoccaggio BESS pari a Calabria 8%
dell’autorizzazione del progetto 72 GWh entro il 2030%. 677 MW

|y siciLy
2-EIA 2024 3,450 MW

3 - Elemens, BESS Report Q1 2025
4 - Elemens, Lookout Report Q4 2024



LA STRUTTURA ORCANIZZATIVA DEL
O GRUPPO

La nuova struttura interna di Redelfi & stata diversificata per l(-:e fl:nzliloni di Amministrazione e sup'pogtando tutti | tiam di
. . L . . . ontrollo: project management per ogni
funz[o.n_e, creando dei team ad-hoc specializzati nei progetti cingola pipeline e ogni singolo
specifici. 7. Administration, si occupa progetto;
della gestione della contabilita 9. Human Resources, si occupa
e della fiscalita dell'intero della gestione delle risorse
) ) ) o L . . Gruppo industriale, ovvero umane in riferimento
La nuova organizzazione diversifica Le funzioni tecniche dello sviluppo: sia delle societa italiane sia di principalmente a Redelfi, cosi
i team per funzione, per pipeline e quelle estere. Inoltre, questa delle nuove assunzioni;
per zona geografica. 4. Origination, si occupa della fase funzione si occupa anche della
o ) in'iziale'qu ricgrca de? terreni e redazione dei vari bilanci e del 10. Office Management, si occupa
Le funzioni trasversali: d! ana!|5| preliminari. Questo bilancio consolidato di Gruppo. della gestione degli spazi
_ ‘ dipartimento crea e mantiene La gestione contabile del condivisi, tra cui gli uffici in
I Investor Relations, si occupa i rapporti verso l'esterno con Gruppo Redelfi & interamente generale e le sale riunioni, cosi
della gestione dei rapporti con stakeholders quali: proprietari centralizzata per un maggior anche delle preparazioni degli
gliinvestitori, gli stakeholder terreni, notai, segnalatori e servizi controllo; ordini per le forniture dei vari
finanziari, la comunicazione diingegneria, inoltre si occupa 8. Cost-Controlling, si occupa uffici.
finanziaria obbligatoria e non, difare report e mantenere un dell'attivita di cost-controlling
e infine l'allineamento con le flusso di comunicazione interna dell'intero Gruppo industriale,
normative; costante;
2. Finance, si occupa della 5. Operation Italia, si occupa delle
pianificazione finanziaria, attivita di project management e
controllo del budget, redazione analisi tecniche-ingegneristiche.
e gestione dei business plan E suddiviso a sua volta in team
dell'intero Gruppo industriale, creati ad hoc per la gestione
per operazioni ordinarie e di ogni pipeline BESS italiana.
straordinarie; Questa strategia risulta vincente
3. Communication, si occupa per una maggiore gestione dei
della gestione del piano di vari progetti;
comunicazione e marketing 6. Operation USA, si occupa delle
dell'intero Gruppo industriale, attivita di project management INVESTOR
. o = RELATIONS
per ogni controllata e per la e monitoring delle attivita di
capogruppo. Inoltre, svolge sviluppo svolte direttamente su
attivita di redazione di teaser per suolo americano. Questo team
la comunicazione corporate e € in contatto diretto con il team
per la comunicazione relativa ad del developer Elio Energy Group,
operazioni piu industriali relative situato in US;
sia alla linea green che alla linea OPIETiﬁTAON COMMUNICATION
IT;

BRIGHT

STORAGE REDELFI 1 REDELFI 2 RIBESS

COST HUMAN OFFICE

ADMINISTRATION| s\ 1o NG | REsources | MANAGEMENT
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1.5

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL GRUPPO

La crescita rapida ed esponenziale Il team di Redelfi si occupa della
del Gruppo e del mercato dei BESS gestione dell'intero iter di sviluppo,
richiede infatti una struttura di team suddiviso per uniformita in 5 gate
sempre piu solida e un'accelerazione consecutivi:

delle assunzioni per incrementare

ogni team.

GATE 1.

Origination

GATE 2.
Richiesta di
connessione

GATE 3.
Validazione
del progetto

INDIVIDUAZIONE DEL TERRENO

IDENTIFICAZIONE DELLA SOTTOSTAZIONE

ANALISI PRELIMINARE

FIRMA DEL CONTRATTO DI CONTROLLO DEL TERRENO

ANALISI DI INTERCONNESSIONE
CONFERMA DELLA CAPACITA
AUTORIZZAZIONE PER LA CONNESSIONE

VALIDAZIONE LEGALE DEI TERRENI (RELAZIONE VENTENNALE)
VOLTURA DELLA STMG ALLA SPV

FIRMA DEL CONTRATTO DEL TERRENO (PRELIMINARE
NOTARILE)

Origination: individuazione

del terreno su cui realizzare
l'impianto e identificazione della
sottostazione, esecuzione delle
analisi di prefattibilita ambientali
ed ingegneristiche e firma del
contratto preliminare per il
controllo del terreno;

Richiesta di connessione:
predisposizione e

gestione delle richieste di
connessione dell'impianto
alla rete elettrica nazionale
attraverso lo svolgimento
delle analisi ingegneristiche,
ambientali ed economiche di
interconnessione, conferma
della capacita e dell'idoneita
del sito ed elaborazione della
documentazione richiesta e
gestione dell'iter autorizzativo
per la connessione;

Validazione del progetto:
validazione del business plan
elaborato per il sito, validazione
legale e dimensionamento del
progetto. In questa fase vengono
stabiliti budget, tempistiche e gli
step di sviluppo del progetto;

Richiesta dell’autorizzazione:
completamento delle analisi
preliminari del progetto,
predisposizione delle analisi
ambientali e di design tecnico,
analisi legale in riferimento alle
normative regionali e successivo
deposito dei documenti
necessari alla richiesta di
autorizzazione;

Ottenimento autorizzazione:
interazione con le autorita
competenti per la gestione
della richiesta di autorizzazione,
gestione delle eventuali
modifiche e delle richieste
aggiuntive, ricezione
dell'autorizzazione.

Il processo di vendita ha inizio dal
raggiungimento del gate 4, per via
della riduzione della mortalita del
progetto. | clienti a cui si rivolge
Redelfi per lo sviluppo dei BESS
parks sono sia utilities, sia fondi di
investimento specializzati nel settore
delle rinnovabili o che desiderano
diversificare il portafoglio
investimenti.



MERCATO AMERICANO

Il Cruppo Redelfi ha scelto il mercato statunitense come
primo mercato per sviluppare BESS

Nell'ultimo trimestre del 2022 il
Gruppo ha costituito BESS Power,
la prima partecipata attiva nello
sviluppo BESS americano, durante
il 2024 & nata la seconda controllata
in US, Redelio Renewables, con lo
scopo di ampliare il business sul
suolo americano.

Attualmente sono presenti due

pipeline:

« BESS Power, con una potenza di
1,2 GW;

+ Redelio Renewables, con una
potenza attuale di 1,6 GW.

Il mercato dei BESS sta registrando
una forte crescita negli Stati Uniti,
con previsioni che indicano la
prosecuzione di un trend positivo.

L'obiettivo del Gruppo & infatti quello
di entrare piu massicciamente

nel mercato americano tramite
investimenti mirati: € prevista

una crescita scalare in tre anni

per raggiungere una maggiore
presenza sul territorio, diversificando
lo sviluppo in diversi Stati.

La taglia media dei progetti in
questo mercato si aggira sui 200
MW, dato superiore rispetto alla
media italiana, ottenibile anche
grazie all'assetto geografico del
territorio che permette di avere a
disposizione terreni piu ampi.

L'approccio progettuale negli

Stati Uniti si differenzia da quello
italiano principalmente nelle prime
fasi, caratterizzate da scoping call,
incontri durante i quali vengono
eseguiti test di connessione per
determinare se I'impianto sia in

grado di sostenere una determinata
potenza.

Nelle fasi piu avanzate, 'approccio si
riallinea al processo di autorizzazione
italiano, per questo i gate utilizzati
all'interno del Gruppo sono ormai
consolidati in entrambi i mercati.

Il team di Origination e il team
tecnico hanno sede negli USA, al
fine di avere una presenza diretta
sul territorio e maggiore controllo su
tutte le attivita core di sviluppo del
progetto.

Questa strategia e utile anche

per una maggiore efficienza

del processo di diversificazione
geografica sul territorio americano,
garantendo il controllo sulla
gestione delle differenze
burocratiche tra i diversi Stati.

In linea con quanto dichiarato,
nell'aprile 2024, Redelfi ha rafforzato
la presenza negli USA avviando
Redelio Renewables LLC, joint
venture paritetica con il developer
Elio Energy Group e la controllata
di diritto americano Redelfi
Corporation. Redelio Renewables,
gia nel luglio 2024 ha raggiunto
una pipeline BESS di circa 920 MW,
tramite I'acquisizione di progetti in
fase preliminare da BESS Power.

Questo accadimento ha fornito

a Redelio Renewables una solida
base di partenza per lo sviluppo
delle proprie attivita, arrivando

0ggi a una capacita parial6 CW e
creando l'opportunita a BESS Power
di concentrarsi sullo sviluppo di
progetti in stadio piu avanzato.

Coerentemente con lo schema gia
proposto in BESS Power, Redelfi
svolge attivita di finanziamento, di
project management, di gestione
finanziaria e di monitoraggio delle
attivita di sviluppo anche in Redelio
Renewables, mentre Elio Energy
Group e posta a capo di tutte le
attivita tecnico-operative.

ST,

La costituzione di questa joint
venture rappresenta per la

Societa un ulteriore passo verso la
realizzazione degli obiettivi posti nel
Piano Industriale 2023-2026.

-

i

v

- .

‘Questo investimento rappresenta un Passo fondam@htale
r Redelfi nel consolidare la sua presenza nel mercato
mericano, che rimane cruciale per la crescita del Gruppo, e
consolida la partnership con Elio Energy Group, il guale ha
avuto un ruolo determinante nello sviluppo della precedente

pipeline di BESS Power.”

edelfi S.p.A.

-
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MERCATO ITALIANO

Durante il 2023, Redelfi ha deciso di entrare nel mercato
italiano dei BESS parks stand-alone, con una pipeline propria
pari a 931 MW, oggi l'intera pipeline italiana & pari a circa 6

GW.

L'ingresso nel mercato italiano

€ avvenuto in primis tramite
l'acquisizione della societa GPA
Solution, controllante di REC
Storage S.r.l, impegnata gia nello
sviluppo di sistemi di stoccaggio, e
successivamente dalla costituzione
della societa RCF Storage S.r.l. |l
business di queste due societa e
principalmente focalizzato in attivita
di origination.

Nel 2024 é stata avviata la pipeline
di Bright Storage S.p.A., una joint
venture tra Flash S.p.A. (Gruppo
WRM) e Redelfi. Questa societa &
attiva nello sviluppo di BESS sul
suolo italiano. In Bright Storage,
Redelfi svolge il duplice ruolo di
socio finanziatore e di fornitore di
servizi di ingegneria, per questo

e stato negoziato un accordo di

DSA tra Redelfi e la controllata
per il pagamento a milestones,
delle attivita di ingegneria per
I'avanzamento dei singoli progetti.

Ad aprile 2024, in anticipo rispetto
a quanto previsto, il target di
sviluppo iniziale di Bright Storage
pari a 2,8 GW e stato raggiunto

e nel mese successivo e stato
deliberato un ampliamento del
target fino a una potenza paria 3,3
GW. L'ampliamento della pipeline
di Bright Storage comporta il
superamento - in termini di potenza
sviluppata - del target prefissato
per uno dei quattro driver posti alla
base del Piano Industriale 2023-
2026, consolidando ulteriormente
I'efficienza di Redelfi nel ruolo di
developer.

“‘Siamo molto soddisfatti che il nostro impegno quotidiano
abbia portato non solo al raggiungimento del target di
sviluppo inizialmente negoziato, ma addirittura ad un
ampliamento della pipeline di Bright Storage fino a 3,3 GW.
Questa estensione dimostra ulteriormente l'efficacia del
lavoro del nostro team e del business model di Redelfi che
sempre piu sta consolidando la sua posizione in qualita di
developer BESS. Siamo dawvvero felici di perseguire questo
nuovo obiettivo di sviluppo per Bright Storage e lavorare per
realizzare 'ambizioso progetto al fianco di Flash.”

Redelfi S.p.A.

Lo sviluppo delle pipeline italiane, A fine anno la seconda tranche
in particolare quello di Bright del finanziamento e stata erogata,
Storage, e supportato anche dal permettendo al Gruppo non solo di

contratto di finanziamento di euro proseguire, ma anche di accelerare
15 milioni, sottoscritto ad aprile 2024 lo sviluppo dei progetti BESS in
con Anthilia Capital Partners SGR. Italia.

“‘La comprovata competenza ed esperienza nellambito delle
energie rinnovabili insieme alla sua vocazione internazionale
e green ci spingono a continuare a supportare Redelfi nei
Suoi progetti di crescita e sviluppo in Italia e in America.”

Anthilia Capital Partners SGR




1.7

MERCATO ITALIANO

A luglio 2024, tramite Renueva
S.p.A., societa controllata
indirettamente da Redelfi, il Gruppo
ha avviato lo sviluppo di ulteriori sei
progetti BESS in Italia, costituendo
la joint venture Ribess S.r.l..

Questa partnership consentira

lo sviluppo, in tre anni, di una
potenza totale di 500 MW, apportati
pariteticamente da entrambi i

soci, i quali potranno beneficiare

di una performance fee che verra
assegnata al termine dello sviluppo
di tutti i progetti, sulla base di criteri
guantitativi e qualitativi.

Oggi il Gruppo possiede tre
principali pipeline in Italia:

« Redelfi1- Pipeline Galata, per
una potenza di 1 GW, di proprieta
del Gruppo Redelfi;

« Bright Storage, per una potenza
di 3,3 GW, di proprieta della
controllata Bright Storage;

« Ribess, per una potenza di 0,5
GW, di proprieta della controllata
Ribess. Questa pipeline per via
delle dimensioni ridotte rispetto
alle altre non viene considerata
al momento come un “driver” del
Piano Industriale 2023-2026.

Data la continua e importante
attivita di origination, Redelfi ha
aggregato progetti in una nuova
pipeline per circa 1,5 GW, derivanti
dal back-up e quindi originati

con lo scopo di sostituire progetti
delle varie pipeline di vendita,
contrastando il rischio mortalita e
mantenendo invariato il target di
ciascuna pipeline.

Grazie alle approfondite analisi
preliminari e alla competenza del
team origination, il tasso di mortalita
dei progetti BESS in Italia & stato
inferiore rispetto all'ipotizzato,

generando ulteriori progetti per 1,5
GW, e quindi un'ulteriore pipeline
denominata Redelfi 2.

La pipeline Bright Storage risulta
0ggi molto avanzata e 1,6 GW
sono gia stati depositati al MASE?,
risultando oggi nell’'ultima fase del
processo di permitting.

L'avanzamento dello sviluppo dei
progetti & particolarmente legato

al raggiungimento gate 4 che
termina con il deposito presso l'ente
preposto della documentazione
necessaria per l'ottenimento
dell'autorizzazione. In questa fase,
I'autorita competente di occupa di
rilasciare 'Autorizzazione Unica (AU)
richiesta dallo sviluppatore.

Dal 30 dicembre 2024, & stato

varato il Testo Unico sulle

Rinnovabili che ha modificato la
competenza dell’ente che concede
I'autorizzazione. La necessita di
promulgare un Testo Unico specifico
sottolinea I'evoluzione del mercato
delle rinnovabili in Italia e la volonta
del regolatore di promuovere la
transizione energetica. Il Testo Unico,
identificato come D. Lgs.190/2024,
ha l'obiettivo di semplificare le
procedure burocratiche legate
all'ottenimento dell'autorizzazione
per gli impianti FER.

Per cio che concerne il BESS stand-
alone, é stata fissata una soglia di
potenza nominale pari a 200 MW,

i progetti di potenza superiore
rimarranno di competenza del
MASE, mentre i progetti di taglia
uguale o inferiore saranno di
competenza delle singole regioni.

In questo senso, le regioni italiane
sono chiamate entro il 28 giugno
2025 a definire un proprio iter

di richiesta. La ripercussione del

5 - Ministero dellAmbiente e della Sicurezza Energetica, opera nellambito della tutela ambientale e della sicurezza

energetica in Italia.

decreto in questione riguarda

una prima fase di rallentamento
autorizzativo e la conseguente
velocizzazione prevista a seguito
dell'adeguamento di ogni regione.

Redelfi ha attuato una strategia

di anticipazione, in particolare per
la pipeline Bright Storage, per cui
progetti per una potenza di 1,6 GW
sono stati depositati al MASE prima
dell'entrata in vigore del decreto.

'anticipazione dei depositi

crea un'opportunita anche per
vendere dei progettiin linea

con le tempistiche delle prime

aste MACSE (Meccanismo di
Approvvigionamento di Capacita di
Stoccaggio Elettrico).

GCrazie alla forte manifestazione di
interesse da parte degli operatori del
settore, Terna ha deciso di mettere
in atto il meccanismo MACSE.

I MACSE & un meccanismo
incentivante che offre un prezzo
garantito per un periodo variabile,
finoal15anni.

Per un impianto BESS, questo si
traduce nella possibilita di mitigare
enormemente il rischio derivante
dalla volatilita dei prezzi dell'energia.
| progetti che potranno partecipare
all'asta risultano molto appetibili
per i clienti che, incoraggiati dalla
garanzia del MACSE, investono
grandi capitali nel settore dello
sviluppo BESS.

Con la prima asta, prevista per il
2025 e poi seguita da una seconda
annunciata per il 2026, Redelfi
prevede un'accelerazione e
un'ottimizzazione della domanda
di BESS sul suolo italiano e sta
lavorando intensamente per
essere pronta a cogliere questa
opportunita.
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MERCATO ITALIANO

1.7.1 MINI-IDROELETTRICO

Attraverso la controllata RH Hydro,

il Gruppo possiede inoltre un
impianto mini-idroelettrico situato a
Pomaro Monferrato, in provincia di
Alessandria.

Si tratta di un impianto ad acqua
fluente che sfrutta un salto di 2,63
metri e dispone di una turbina
Kaplan, che sfrutta I'acqua del
torrente Grana e gli scarichi del
canale Lanza per generare energia
elettrica. L'impianto garantisce una

produzione di energia stabile e
continua, e le operazioni quotidiane
di manutenzione contribuiscono a
minimizzarne I'impatto ambientale.

Questa struttura non solo

fornisce energia pulita, ma
rappresenta anche un beneficio
per la comunita locale e 'ambiente
circostante, poiché contribuisce al
mantenimento in sicurezza e pulizia
degli argini del fiume.

1.7.2 LE ALTRE LINEE DI BUSINESS

La linea di business minore del

Gruppo Redelfi e quella relativa ai
servizi di information technology,
gestita dalla controllata Enginius.

Le attivita di Enginius si dividono in:

Consulenza informatica

verso terzi, la quale crea una
linea solida di ricavi, evitando
finanziamenti esterni da parte di
altre societa del Gruppo;

Sviluppo di prodotti propri,
ovvero soluzioni ad hoc,
utilizzando Big Data, Intelligenza
Artificiale e Realta Aumentata.

Enginius, acquisita da Redelfi nel
2021 come socio di maggioranza,

si avvale di una sede operativa a
Genova per sviluppare soluzioni
software su misura e per offrire
consulenza informatica specializzata
a clienti aziendali del settore

informatico e ad aziende con
esigenze di sviluppo di software.

Dal 2022 Enginius ha concentrato le
sue risorse in un prodotto specifico,
chiamato Jarions, costituendo una
societa omonima ad hoc.

A settembre 2024, € entrata

a far parte del Consiglio di
Amministrazione di Enginius, in
qualita di Amministratore Delegato,
I''ngegnere Elisabetta Migone, con
I'incarico di portare avanti il progetto
Jarions.

Nel mese di aprile 2025 é stato
approvato lo spin-off per questa
linea di business e per tutte le
attivita non core del Gruppo
Redelfi, cosi da focalizzare le risorse
umane, le risorse finanziarie e gli
investimenti del Gruppo solo sulla
linea di business Green.




LA VICINANZA E TRASPARENZA VERSO
GLI'INVESTITORI

(GRI 3-3)

Il valore della trasparenza e fondamentale per il Gruppo
Redelfi, e trova piena espressione anche nella pubblicazione
del Bilancio di Sostenibilita.

“Il rispetto e la trasparenza sono tra i valori cui crediamo di
piu. Percio tutte le nostre attivita sono comunicate in modo
chiaro, semplice, tempestivo e trasparente agli investitori

e a chiunque decida di avvicinarsi e interessarsi al Nostro
Gruppo. Le nostre scelte hanno rispetto della meritocrazia,
dell’etica retributiva, delle politiche di composizione del
Consiglio di Amministrazione, e sono improntate al contrasto

Il Bilancio di Sostenibilita ha lo scopo
di fornire una visione esaustiva delle
attivita del Gruppo, delle scelte
compiute e degli impatti che queste
hanno su ambiente, societa ed
economia. Questo strumento vuole
essere sia un metodo per dimostrare
I'impegno nei confronti dei temi
ambientali, sociali e di governance,
0 ESG (Environmental, Social and
Governance), centrali per il business
di Redelfi, che un mezzo per
diffondere le informazioni cardine
sull'andamento aziendale utili agli
stakeholders.

La quotazione del Gruppo sul
segmento Euronext Growth Milan
ha inoltre comportato gli obblighi
informativi sulle informazioni price
sensitive in accordo alla Direttiva
MAR (UE 596/2014) . Il Gruppo
gestisce le relazioni con la comunita
finanziaria direttamente, tramite
incontri One-to-One, tavole rotonde
e partecipando agli Investor Day,
con lo scopo di mantenere una
comunicazione costante e aperta su
tutti gli aggiornamenti riguardanti
I'andamento del business.

L'evoluzione degli ultimi anni di
Redelfi da veicolo di investimento
a operatore industriale nelle
rinnovabili trova concretezza anche
in una comunicazione sviluppata
parallelamente su due fronti,
quello finanziario per agevolare la

trasparenza verso i propri investitori
e quello tecnico, per essere sempre
piu presente in iniziative di settore
e come operatore attivo nel
mondo dell’energia. Lo sviluppo di
guesta sinergia tra le due tipologie
di comunicazione agevola la
comprensione degli sviluppi del
business e delle scelte strategiche
del Gruppo da parte di tutti gli
stakeholders.

Il Gruppo ha gia ottenuto delle
conferme di validazione dei propri
valori, ad esempio, nel 2023 il
riconoscimento di Redelfi quale
azienda idonea a conseguire
I'obiettivo numero 9 - Digital
Innovation - degli SDGs (Sustainable
Development Goals)” delle Nazioni
Unite, secondo i criteri considerati
dall'Osservatorio ESG-PMI quotate di
Banca Finnat e dell’'Universita della
Tuscia.

Redelfi ha inoltre scelto di garantire
un livello maggiore di trasparenza
anche sulle informazioni non
considerate price sensitive,
diffondendo i dati rilevanti sulla
realta aziendale e |le prospettive

di sviluppo, attraverso i canali di
comunicazione ufficiali e i social
media, con l'istituzione di un ufficio
di comunicazione interno incaricato
di supervisionare e gestire la
diffusione delle informazioni.

a ogni forma di corruzione.”

Redelfi S.p.A.

REBRANDING

Redelfi lancia nel 2024 il nuovo logo aziendale e il sito web completamente
rinnovato. Il rebranding rappresenta un passaggio di un processo strategico,
in linea con la scelta di focalizzarsi sul segmento energy e sullo sviluppo di
infrastrutture sostenibili quali i BESS, impegno precedentemente consolidato
attraverso la pubblicazione del Piano Industriale 2023-2026.

Il nuovo logo e stato sviluppato con attenzione al dettaglio e alla coerenza con
i valori fondamentali della Societa, con l'obiettivo di descrivere la visione di
Redelfi per il futuro, mantenendo la sua storicita. Con linee pulite e un design
moderno, il nuovo logo mantiene il doppio colore, spostando I'attenzione sul
“re”, che rimanda al termine “renewables”, maggiormente accentuato dalle
doppie foglie, incrementando il concetto di energia pulita e di impegno per un
futuro piu sostenibile.

Insieme al nuovo logo, Redelfi ha presentato il sito web rinnovato, progettato
per offrire un'esperienza utente intuitiva e moderna attraverso un design in
movimento e una navigazione semplificata, con l'obiettivo di fornire agli utenti

6 - La Direttiva MAR UE 596/2014 & un atto normativo dell'Unione Europea che stabilisce un regime di regolarmentazione
e supervisione sulle informazioni privilegiate, le operazioni di mercato abusive e la manipolazione del mercato nel
settore finanziario. Mira a garantire I'integrita del mercato finanziario e a tutelare gli investitori, fornendo un quadro
normativo per la prevenzione e la rilevazione di comportamenti potenzialmente illeciti.

7 - Gli SDGs sono un insieme di 17 obiettivi stabiliti dallAssemblea Generale delle Nazioni Unite nel 2015, che mirano a
promuovere uno sviluppo economico, sociale e ambientale sostenibile a livello globale entro il 2030.

un accesso immediato alle informazioni piu rilevanti e alle ultime novita della
Societa.




IL MODELLO ORCANIZZATIVO PER UNA
CONDUZIONE ETICA DEL BUSINESS®

(GRI 2-9; 2-27; 2-28; 405-1)

Ogni giorno Redelfi lavora per accompagnare le societa
del Gruppo nella costruzione di business capaci di
portare benefici alla comunita e allambiente, guidata
da un management ambizioso e da un Gruppo di lavoro
multidisciplinare.

due Consiglieri Indipendenti e da
un Collegio Sindacale, formato
da cinque memobri, tra i quali tre
effettivi.

Con l'approvazione del Bilancio
d'esercizio al 31 dicembre 2024, il
CdA di Redelfi & stato rinnovato.

Durante 'Assemblea Ordinaria

tenutasi il 28 aprile 2025, & stato L'ingresso dell'Ing. Consiglia Sabina
nominato il nuovo Consiglio di Pinto nel ruolo di Amministratore
Amministrazione, presieduto, come Delegato del CdA della Capogruppo,
in precedenza, dal Presidente rafforza il know-how e il focus della
Davide Sommariva, composto da Societa nel settore energy.

ulteriori sette Consiglieri, tra i quali

Composizione del Consiglio di Amministrazione al 30/04/2025

Nome e Coghome Carica Ruolo
Davide Sommariva Presidente del CdA Consigliere con deleghe
Sabina Pinto Amministratore Delegato e Consigliere con deleghe

Direttore Generale

Raffaele Palomba Amministratore Delegato Consigliere
Floriana Vitale Amministratore Consigliere
Silvia De Simone Amministratore Consigliere
Gianluca Ferrara Amministratore Consigliere
Pietro Mensi Amministratore Consigliere Indipendente

Francesca dell’Antoglietta Amministratore Consigliere Indipendente

Composizione del Collegio Sindacale al 31.12.2024

Nome e Coghome Carica

Francesco Paolo Baglio Presidente del Collegio Sindacale

Marina Garbarino Sindaco Effettivo
Luca Oliva Sindaco Effettivo
Claudia Manella Sindaco Supplente
Luigi Figari Sindaco Supplente

e 8 - | dati qui presentati si riferiscono alle societa Redelfi S.p.A. ed Enginius S.r.l.

Ad ogni esponente é richiesto di
agire con piena indipendenza di
giudizio e consapevolezza dei doveri
e dei diritti inerenti all'incarico,
nell'interesse della sana e prudente
gestione della Societa e nel rispetto
della normativa di riferimento
tempo per tempo applicabile.

Agire con “indipendenza di giudizio”
€ un modello di condotta, mostrato
in particolare durante le discussioni
e procedure decisionali nell'ambito
dell’organo ed é richiesto ad ogni
esponente, indipendentemente

dal fatto che lo stesso esponente

sia 0 meno un amministratore
indipendente.

Si segnala inoltre che all'interno
della governance non vi sono gruppi
sociali rappresentati rappresentanti
degli stakeholder.

Il Gruppo ha rinominato inoltre la
societa di revisione BDO Italia S.p.A.
per la verifica e approvazione del
bilancio finanziario per il triennio
2025-2027.

L'attenta gestione del Gruppo

e delle societa ha consentito di

non registrare alcun caso di non
conformita a leggi e regolamenti
nel periodo di rendicontazione per
le societa Redelfi S.p.A., CerLab S.r.l,
Enginius S.r.l. e Dreaming Lab SAGL.

Le societa menzionate non
partecipano ad alcuna associazione
di settore, associazione di categoria
e/o organizzazione nazionale o
internazionale.




DATA SECURITY E PRIVACY

(GRI 3-3)

Trasparenza, affidabilita e rispetto delle leggi sono aspetti
che passano anche per la sicurezza informatica e il rispetto
della privacy di tutti i soggetti con cui la Societa si rapporta,
soprattutto per una realta cosi vocata all'innovazione e al

digitale.

Lo stesso processo di quotazione
societario ha richiesto la presenza
in azienda di una funzione di
Responsabile IT, data security e
privacy.

Tale figura si occupa di tenere
periodicamente training interni

sui temi della privacy rivolti a

tutti i dipendenti, i quali vengono
informati rispetto ai propri obblighi
e diritti in materia di rispetto della
privacy anche al momento della loro
assunzione. In tale sede viene fornito
e fatto cg'irmare il modello sul
rispetto privacy, contenente
anche clausole di riservatezza
riguardo le informazioni di cui
verranno a conoscenza nell'arco del
rapporto di lavoro con la Societa.

| detentori di informazionis
privilegiate e altamente sensibili
vengono infatti inseriti nel Registro
Insider della Borsa Italiana, nel
qualewviene tenuta traccia di tutti i
soggetti considerati “insider”, ovvero
goloro che per la posizione che
rivestono all'interno di un'azienda
o per i loro legami con essa, hanno
accesso a informazioni riservate e
sensibili che possono influenzare
zzo delle azioni dell'azienda
sa.

Obiettivo del registro & prevenire

il cosiddetto “insider trading”,
ovvero il trading di azioni basato su
informazioni non ancora disponibili
al pubblico, che ¢ illegale.

| rapporti con clienti e fornitori sono
tutelati da accordi di riservatezza e
clausole di non divulgazione.

| documenti aziendali e quelli
relativi ai progetti della societa sono
archiviati digitalmente in cloud e
protetti da un ulteriore sistema di
backup di cui Redelfi ha scelto di
dotarsi per scongiurare il rischio di
perdita di dati.

| sistemi IT interni controllano inoltre
I'accesso ai dati sensibili attraverso
un sistema di autorizzazioni
preimpostate per ogni dipendente,
definite in base al ruolo aziendale e
al conseguenti aspetti presidiati.

Nel 2024, con la crescita e revisione
della struttura aziendale, € stato
riorganizzato anche l'archivio
Microsoft OneDrive, introducendo
ad esempio nuove limitazioni

di accesso per alcune cartelle e
informazioni riservate, al fine di
garantire un maggior controllo.

Anche per quanto riguarda le
modalita di archiviazione di file di
dati, sono previste regole precise

in merito alla nomenclatura delle
cartelle e delle relative sottocartelle.
La verifica della correttezza di tale
procedura viene svolta a campione
dai responsabili delle cormmesse,
che periodicamente verificano la
correttezza della nomenclatura e dei
documenti caricati in ogni cartella.
Il processo di controllo ad oggi non
viene verbalizzato.

Inoltre, sono stati inseriti nuovi
telefoni interni (VOIP) per migliorare
la comunicazione tra gli uffici e

per permettere dall'esterno una
comunicazione piu efficace con il
dipartimento di interesse.
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IL NOSTRO APPROCCIO ALLA
SOSTENIBILITA

Questo approccio si concretizza
nell'adozione di una strategia di
sviluppo sostenibile, strutturata in
due orizzonti temporali:

sul breve periodo, nel biennio
2024-2026, che vede la Societa
sempre piu attiva sull'attuazione

di azioni concrete per una crescita
sostenibile, cosi da creare una solida
base per un piano di sostenibilita a
lungo termine;

sul lungo periodo, per una crescita
aziendale sostenibile, che crei
sinergia tra gli obiettivieconomici e
di sostenibilita del Grupypo.

La strategia di sostenibilita e quella
economica si concretizzano in
attivita di breve e lungo periodo
tramite attivita parallele ma capaci
di convergere verso una crescita
solida e sostenibile dell'intero
Gruppo.

La redazione del Bilancio di
Sostenibilita rappresenta
un'integrazione della strategia

di crescita, presente nel Piano
Industriale, attraverso la misurazione
delle attivita sino ad ora messe in
atto e gli impatti socio-ambientali
generati dal Gruppo.

In questo periodo Redelfi, ritenendo
fondamentale I'applicazione del
concetto di sviluppo sostenibile

sia nella propria attivita di

business che nel quotidiano, si
impegna nel mantenimento e
nell'implementazione delle buone
pratiche di tutela ambientale

e nel consolidamento di quelle
esistenti, quali la limitazione del
consumo delle risorse utilizzate
guotidianamente come acqua,
carta, plastica monouso ed energia.

Altro caposaldo della strategia

sia di breve che di lungo periodo
di Redelfi, & il perseguimento del
benessere dei propri dipendenti.

Le azioni previste a questo scopo
riguardano I'incremento dei corsi di
formazione, la ricerca di un costante
miglioramento dell’equilibrio tra
vita privata e lavorativa e I'impegno
a mantenere la Societa lontana da
qualsiasi forma di discriminazione.
Al fine di armonizzare il rapporto
tra dipendenti, si prevede inoltre
I'introduzione di attivita periodiche
di team building.

In continuita con le attivita gia
messe in pratica dalla societa, si
prevede di mantenere la presenza di
Redelfi sul territorio, continuando a
sostenere iniziative sociali territoriali
come il “Riviera International Film
Festival” e i “Rolli days”.

Un ulteriore elemento alla base
della strategia del Gruppo, come gia
citato, € la garanzia di una costante
trasparenza verso gli stakeholder,
grazie alle attivita di comunicazione
curate dagli uffici IR e Media
Relations interni di Redelfi.

La mission del Gruppo nel lungo
termine e contribuire a una crescita
economica responsabile, mediante
lo sviluppo di impianti di Battery
Energy Storage System stand-alone
su suolo italiano e americano, con
lo scopo di accelerare la transizione
energetica e condurre verso una
direzione di uso esclusivo di energia
rinnovabile: “sviluppare innovazione
0ggi per consegnare alle nuove
generazioni un domani piu
sostenibile”.



ANALISI DI MATERIALITA

(GRI 3-1; 3-2)

| valori alla base del business di Redelfi, si riflettono anche
nell'attuazione di una strategia sostenibile, attraverso la
scelta di rendicontare le tematiche ritenute piu rilevanti
per il Gruppo, individuate secondo la metodologia di

rendicontazione adottata.

Secondo quanto definito dai GRI
Standard 2021 e dalla metodologia
della Impact Materiality da essi
introdotta, la definizione dei temi
materiali per la Societa si basa
sull'identificazione degli impatti
positivi o negativi che Redelfi ha
o potrebbe avere sull'economia,
sullambiente e sulle persone,
compresi gli impatti sui diritti
umani.

Per identificare tali impatti, a partire
dal primo Bilancio di Sostenibilita,
sono state prese in considerazione
e analizzate tutte le operazioni
aziendali e le fasi della catena del
valore del Gruppo e sono state
svolte, per il primo Bilancio, le
seguenti attivita:

T)Analisi preliminare del contesto
in cui opera la Societa:

a. Analisi degli standard e
riferimenti di settore attraverso la
revisione dei principali documenti
di sostenibilita pubblicati da
organizzazioni internazionali o di
settore in materia di sostenibilita e
attraverso le analisi delle principali
direttive di riferimento in termini
di tematiche ESG;

b. Analisi dei temi individuati
come piu rilevanti per il settore
da parte dei principali standard di
rendicontazione europei e non;

c. Analisi di benchmark, attraverso
il confronto della documentazione
pubblica disponibile di aziende
comparabili (Bilanci di Sostenibilita
e siti internet);

d. Analisi della documentazione
dell’azienda per individuare i valori
fondanti della stessa e i principi
cardine delle strategie in essere.

2) Identificazioni degli impatti
positivi e negativi:

tenendo in considerazione le analisi
effettuate, sono stati mappati gli
impatti piu rilevanti che l'azienda ha
o potrebbe avere verso I'esterno, sia
con effetto positivo che negativo;

3) Identificazione degli impatti
effettivi e potenaziali:

gli impatti effettivi, sono gli

impatti che si stanno attualmente
verificando o si sono verificati nel
tempo, mentre gli impatti potenziali
sono quelli che potrebbero
verificarsi in futuro;

4) Valutazione della significativita
e della probabilita di accadimento
degli impatti:

tutti gli impatti sono stati analizzati
attraverso il processo di valutazione
del loro grado di significativita e
della probabilita di accadimento, in
accordo con i criteri indicati dallo
Standard GRI?;

5) Prioritizzazione degli impatti piu
significativi:

selezione degli impatti piu rilevanti
sulla base delle valutazioni
precedentemente effettuate.

Il risultato delle analisi sopra citate
ha restituito la lista degli impatti piu
rilevanti per il Gruppo.

Tali impatti sono stati tradotti e
raggruppati in corrispondenti

temi materiali, che risultano avere
un'influenza significativa sulla
capacita del Gruppo di generare,
preservare o distribuire valore
economico, sociale o ambientale per
I'azienda e per tutti i suoi portatori

d'interesse e che, come tali, sono
stati rendicontati all'interno del
presente Bilancio.

Il processo e stato coordinato dal
Gruppo di lavoro di Redelfi per la
redazione del primo Bilancio di
Sostenibilita del Gruppo.

Le tematiche materiali sono
state validate dal Gruppo di
lavoro, coordinato da Valentina
Fistarol, quale rappresentante del
Management aziendale.

Nel 2025, in vista dei futuri

obblighi di rendicontazione
attualmente previsti dalla Corporate
Sustainability Reporting Directive
(CSRD)™, il Gruppo ha fatto un
ulteriore passo avanti nello sviluppo
della propria analisi di materialita.

| temi materiali del primo Bilancio
sono infatti stati rivisti per allinearli
a quelli previsti dai nuovi standard
di rendicontazione ESRS — European
Sustainability Reporting Standards.

10 - La CSRD e la Direttiva dell'Unione Europea che impone nuovi obblighi di rendicontazione non finanziaria alle
aziende europee quotate, alle aziende di grandi dimensioni e alle PMI quotate. Per quest’'ultima categoria, in cui rientra
Redelfi, l'applicazione della Direttiva é prevista a partire dalla pubblicazione del Report 2027, sul FY 2026. Fra le novita
previste, vi e anche l'adozione di uno standard di rendicontazione unico a livello europeo, gli European Sustainability
Reporting Standards (ESRS).

9 - Lo standard prevede che gli impatti di una societa o un'organizzazione vengano prioritizzati sulla base del prodotto

tra probabilita di accadimento e gravita dell'impatto. La gravita di un impatto e definita dalla sommma dei parametri

“scala”, che valuta la gravita dell'impatto, “ambito”, che valuta la diffusione dell'impatto lungo la catena del valore, e
@ ‘carattere di irrimediabilita”, che valuta la difficolta nel contrastare o nel rimediare al danno risultante.



2.2 LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL GRUPPO

Nella tabella di seguito riportata, vengono presentati i temi materiali per il
Gruppo, secondo lo standard citato:

Tema ESRS

El
CAMBIAMENTO
CLIMATICO

Sottotema e sotto-
sottotema ESRS

Energia

Descrizione

La gestione delle risorse energetiche e di
fondamentale importanza per il Gruppo, in
guanto viene utilizzata per il funzionamento
degli uffici, degli apparecchi elettronici,

per il riscaldamento degli edifici e per il
funzionamento dei server. La scelta di fornitori
di energia rinnovabile permette inoltre alla
societa di ridurre la sua impronta ambientale, in
allineamento ai propri principi fondanti.

Mitigazione dei
cambiamenti climatici

Le emissioni di gas serra sono provocate dalle
fasi di approvvigionamento del Gruppo e dalle
normali attivita lavorative, quali i viaggi di lavoro.
La promozione dell'utilizzo di veicoli elettrici o
ibridi nella flotta aziendale contribuisce a ridurre
tali emissioni.

Sl
FORZA LAVORO
PROPRIA

@)
222

Condizioni di lavoro

Sotto-sotto-tema: Salute
e sicurezza, equilibrio tra
vita professionale e vita
privata

Il benessere dei dipendenti si pone al centro
della strategia di Redelfi. La diversita ¢ tutelata,
le pari opportunita e la qualita del work-life
balance garantite, creando un ambiente
lavorativo sereno, attrattivo e di alta qualita.

Parita di trattamento e di
opportunita per tutti

Sotto-sotto-tema:
Formazione e sviluppo
delle competenze

Gli investimenti nella formazione dei dipendenti
promuovono la crescita professionale e
personale dei collaboratori, generando un
ritorno per l'azienda in termini di efficienza dei
lavoratori e qualita dei servizi offerti, dando la
possibilita di acquisire internamente nuove
conoscenze e competenze, anche nel campo
dei temi ESC.

S3
COMUNITA
INTERESSATE

20
00

Diritti economici, sociali e
culturali delle comunita

Il Gruppo si impegna attivamente a contribuire
allo sviluppo sociale, economico e sostenibile
delle comunita locali, mediante il sostegno

e finanziamento ad attivita sociali culturali

e territoriali, la selezione di fornitori locali, e
un’attenta valutazione dell’assenza di conflitti
con le comunita per lo sviluppo dei progetti del
Gruppo.

Tema ESRS Sottotema e sotto-

sottotema ESRS

Impatti legati alle
S4

CONSUMATORI E
UTILIZZATORI FINALI

informazioni per i

utilizzatori finali

Sotto-sotto-tema:

consumatori e/o per gli

Descrizione

L'efficacia delle pratiche di sicurezza e di
corretta gestione dei dati sensibili costituisce
un elemento importante per la reputazione e
I'affidabilita del Gruppo.

L T P, Riservatezza
ea
4 N
d
Gestione dei rapporti con  La scelta di un ampio numero di fornitori
i fornitori, comprese le permette a Redelfi di assicurare la qualita
prassi di pagamento dei servizi offerti, tutelandosi da possibili
interruzioni nella catena di fornitura. In linea con
i propri principi, Redelfi intende lavorare ad un
processo di qualifica dei fornitori che integri i
Gl criteri ESG.
CONDOTTA DELLE Cultura d'impresa Il Gruppo, grazie alla crescita del suo business,
IMPRESE genera un valore economico che non solo

rafforza le relazioni esterne, ma consente anche
la distribuzione di valore economico crescente
agli stakeholder con i quali opera.

Il supporto agli investitori tramite la condivisione
di informazioni sulla strategia di crescita
connessa anche alle tematiche ESG e sul

settore dello sviluppo tecnologico sostenibile,

€ un elemento fondante della strategia di
crescita del Gruppo, che quotidianamente si
impegna nell'aggiornamento costante dei
propri stakeholder attraverso i suoi canali di
comunicazione.

Innovazione del business

EXTRA ESRS®

“Vivere un futuro piu sostenibile e portare
innovazione”: questa ¢ la missione di Redelfi,
che per natura stessa dei progetti supportati,
lavora quotidianamente per portare innovazione
e il consolidamento di buone pratiche che
aiutino lo sviluppo sostenibile nelle comunita in
cui opera.

N7

dell’'ambiente
\

TA1

Tutela e valorizzazione

Il Gruppo & incentrato sullo sviluppo
autorizzativo di progetti che pongono al centro
innovazione, sostenibilita, tutela dellambiente
e supporto alle comunita locali. L'impegno
dell'azienda nelle attivita di comunicazione crea
opportunita di sensibilizzazione verso i propri
stakeholder sui principali temi di sostenibilita
trattati.

11 - Gli European Sustainability Reporting Standards prevedono la possibilita per le imprese di utilizzare temi entity-
specific per quelle tematiche non coperte dagli standard stessi. Tali temi, qui indicati come “EXTRA ESRS” sono nel caso
di Redelfi identificabili in “Innovazione del business” e “Tutela e valorizzazione dellambiente”.
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DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA

(GRI 2-7; 2-8; 2-9; 401-1; 405-1; 405-2; 3-3)*

La natura stessa del suo business, porta Redelfi a essere

una Societa con un impatto limitato sull'ambiente. Per

tale ragione, Redelfi € invece attenta a riservare maggiore
attenzione alle tematiche sociali, siano queste inerenti alle
persone che compongono la Societa o le comunita all'interno

delle quali essa opera.

Redelfi si impegna a creare

un ambiente lavorativo unito,
dinamico ed efficiente, valorizzando
I'individuo, riconoscendo
'importanza delle diversita,
promuovendo parita di trattamento
per tutti i suoi collaboratori e
attenzionandone l'equilibrio fra vita
lavorativa e tempo libero.

Viene infatti riconosciuto da parte
del Management aziendale che,
per una realta in cosi forte crescita,
'attenzione ai temi di stampo
sociale possa fare la differenza nel

consentire la crescita del Gruppo
all'interno di un clima sereno.

Nel corso del 2024 il Gruppo ha
perseguito I'obiettivo che si era
prefissato incrementando il numero
di risorse, portando il numero di
dipendenti di Redelfi da 16 nel 2023"
a 21 nel 2024.

Dal 2023 al 2024 il tasso di
assunzioni & variato dal 50% al 52%,
mentre il tasso delle cessazioni &
passato dallo 0% del 2023 al 29% nel
2024.

GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

REDELFI SPA
NUMERO DI
S ENETE INTERRUZIONI TASSO TURNOVER (%)
2023 2024 2023 2024
< 30 anni - 1 - nn
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - 2 - 22,22
> 50 anni - - - -
TOTALE DONNE CESSATE - 3 - 33,33
< 30 anni 1 - 8,33
UOMINI Tra 30 e 50 anni - 2 - 16,67
> 50 anni - - - -
TOTALE UOMINI CESSATI - 3 - 25,00
TOTALE CESSAZIONI - 6 - 28,57

La composizione del personale ha
mostrato negli ultimi due anni un
sostanziale equilibrio nella presenza
di uomini e donne in Azienda: al 31
dicembre 2024, |la forza lavoro totale
di Redelfi & composta dal 43% di
donne e dal 57% di uomini circa,
tutti assunti full time e a tempo
indeterminato.

La politica interna per I'assegnazione
delle posizioni di rilievo in Azienda
segue inoltre il solo criterio
meritocratico e su 8 membri del
Consiglio di Amministrazione di
Redelfi, 4 sono donne'.

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
REDELFI SPA

NUMERO DI ASSUNZIONI  TASSO TURNOVER (%) GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste)

GENERE ETA

2023 2024 2023 2024 DIPENDENTI PER TIPOLOGIA DI CONTRATTO E GENERE REDELFI S.P.A
<30 anni 1 1 14,29 mn
W 2023
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni 4 3 5714 3333 o
7
> 50 anni - 1 - o o5 Donne [ o o M 2024
as
<30 anni - 2 - 16,67 a
4
UOMINI Tra 30 e 50 anni 3 4 3333 3333 =
> 50 anni - - : - g DONNE g
o
TOTALE UOMINI ASSUNTI 3 6 3333 50,00 a § o
Y- UOMINI
TOTALE ASSUNZIONI 8 m 50,00 52,38 o 0
w
[a]

12 - | dati qui presentati si riferiscono alle seguenti Societa del Gruppo: Redelfi S.p.A., CerLab S.r.l, Enginius S.r.1,
Dreaming Lab SAGL.
13- I dati del 2023 per il personale sono stati oggetto di restatement a seguito di una revisione della metodologia di

conteggio dei dipendenti 14 - Si veda il Capitolo 1: “Il Gruppo Redelfi”



DIVERSITA E PARI OPPORTUNITA

Anche osservando i dati relativi
all'eta dei dipendenti, si pud notare
un sostanziale equilibrio fra le due
fasce piu giovani (<30 annie fra30 e
50 anni). I 19% dei dipendenti ha eta

inferiore ai 30 anni, il 57% appartiene

alla fascia d’'eta tra i 30 e i 50 anni,
mentre il restante della popolazione
aziendale rappresenta la fascia over
50 (24%).

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)

RAPPORTO DELLO STIPENDIO BASE E RETRIBUZIONE DELLE DONNE RISPETTO AGLI UOMI-
NI - REDELFI S.P.A. - CERLAB S.R.L. (2024)

Salario base

95% Bl per categoria
GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti 89% 88% diimpiego
DIPENDENTI PER CATEGORIA REDELFI S.P.A. 71% ) )
Retribuzione
62%57% I per categoria
OPERAI - } 44% di impiego
42%
10 W 2023
IMPIEGAT . 12
B 2024
MANAGERS | .
0% 0%
[ K]
executive T - EXECUTIVES MANAGERS IMPIEGATI OPERAI TOTALE

All'interno del Gruppo la
determinazione del salario di
ciascun dipendente & parametrata
su diverse variabili, quali il ruolo e
le competenze tecniche. Non sono
considerate discriminanti quali il
genere identitario, eta o altri fattori
personali. Non esiste pertanto,
all'interno del Gruppo, un divario
salariale basato sull'identita di
genere.

Inoltre, in linea con i valori
meritocratici posti alla base della
valutazione di ogni dipendente,
sono previsti dei premi di
produzione. Nel caso di Redelfi &
stata delineata una premialita ad
inizio 2024 per ciascun dipendente,
a seguito della crescita che la
Societa ha vantato durante 'ultimo
anno e per incentivare l'impegno
costante di tutti e tutte.

Nel caso di Enginius, il contratto di
ciascun dipendente prevede buoni

di produzione annui, come premio
per l'importante valore apportato
alla Societa e come incentivo per
una continua crescita aziendale.

Nel 2024 il rapporto dello stipendio
base e della retribuzione delle
donne rispetto agli uomini per il
totale dei dipendenti di Redelfi &
rispettivamente pari al 70% e 71%, in
leggera diminuzione rispetto al 76%
e 88%" registrati nel 2023%.

Il rapporto dello stipendio base e
della retribuzione per |la categoria
“manager” € pari rispettivamente
al 42% e 44%: nel 2023 il dato era
0% per via dell'assenza di figure
manager donna, che nel 2024 sono
invece rappresentate da 2 persone
promosse a tale ruolo.

Per la categoria “operai” il rapporto
si conferma pari a O per via della
presenza di una sola persona
inquadrata in tale categoria.

Enginius presenta una prevalenza
di contratti a tempo indeterminato,
come per tutte le societa del
Gruppo, il tema della parita fra

tutti i lavoratori & centrale: uno
degli obiettivi degli anni a venire
sara infatti ribilanciare il numero

di uomini e donne nell'azienda,
incentivando pratiche di assunzione

che garantiscano la parita di genere.

Nel corso del 2024 per Enginius si

e registrato un leggero calo delle
assunzioni, con un decremento nei
due anni di rendicontazione dal 28%
al 21% circa.

Nel 2024 il rapporto dello stipendio
base delle donne rispetto agli
uomini fra i dipendenti di Enginius &
pari a 47%, in diminuzione rispetto al
65% registrato nel 2023".

Dreaming Lab si caratterizza invece
per una netta predominanza di
lavoratori autonomi (al 31.12.2024 si
contavano 15 collaboratori) e due soli
dipendenti diretti, assunti full-time

a tempo indeterminato. L'azienda,
che ha sede legale in Svizzera, non
ha una sede operativa fisica ma il
lavoro dei consulenti viene svolto
interamente da remoto.

15 - Il dato dell'indicatore GRI 405-2 e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una
revisione del metodo di conteggio del personale e dell'indice FTE

16 - Per dettagli si veda la sezione “Schede di raccolta dati”. 17 - Per dettagli si veda la sezione “Schede di raccolta dati”



INVESTIRE NELLA CRESCITA DELLE

O NOSTRE PERSONE

(GRI 404-1: 404-2; 3-3)18

Per Redelfi investire nella formazione dei dipendenti significa
contribuire a migliorarne le competenze, in primo luogo per
la propria individualita professionale e successivamente per la
continua crescita e ampliamento dell'intero Gruppo.

A tale scopo viene dedicato ampio
spazio alla formazione continua,
vengono proposti corsi di soft e
hard skills necessari per il costante
miglioramento delle competenze
dei dipendenti, a prescindere dal
ruolo ricoperto in Azienda.

| corsi frequentati dai dipendenti
sono pensati in funzione dell’attivita
specifica da loro svolta in azienda:
ad esempio il Team Tecnico ha
seguito un corso di Autocad e QGIS,
strumenti volti all'identificazione,
analisi e progettazione dei terreni
sui quali vengono realizzati i progetti
BESS.

Nel corso del 2024 & stato inoltre

organizzato un workshop con un

advisor, partner di Redelfi, rivolto
a tutti i membri della Linea Green
riguardo I'Asta MACSE™.

Redelfi prevede due modalita di
accesso ai corsi di formazione: su
proposta dell’Azienda al dipendente
e su richiesta diretta da parte del
personale aziendale.

La prima modalita, nel corso del
2023 Redelfi aveva organizzato
diversi corsi di formazione per i
suoi dipendenti, tra cui un corso
di 6 ore sulla redazione dei bilanci
di sostenibilita “La redazione dei
Bilanci di Sostenibilita per societa
guotate”, erogato dalllAcademy di
Euronext Growth per 3 dipendenti
coinvolti in questo tipo di attivita,
un corso di 4 ore sull'utilizzo di
Smartsheet e un corso di 30 ore
sull'utilizzo di AutoCad.

Questi corsi di formazione
non hanno richiesto ulteriori
aggiornamenti nel corso del 2024.

Fra gli obiettivi futuri, vi € anche
quello di creare rapporti sempre

piu solidi con le Universita del
territorio locale, che portino nuove
opportunita di formazione e di
lavoro per gli studenti interessati a
intraprendere una carriera all'interno
del Gruppo, oltre a quanto gia
avviato con altre Universita anche a
livello nazionale®.

18 - | dati qui presentati si riferiscono alle seguenti societa del Gruppo: Redelfi S.p.A., CerLab S.r.l, Enginius S.r.l, Dreaming

Lab SAGL.

19 - L'’Asta MACSE si riferisce al Meccanismo di Approwigionamento di Capacita di Stoccaggio Elettrico (MACSE). Si
tratta di un nuovo strumento di mercato introdotto in Italia per acquisire capacita di accumulo elettrico centralizzato.
L'obiettivo principale e massimizzare I'uso dell'energia prodotta da fonti rinnovabili, integrandola nei mercati dell'energia
elettrica e dei servizi ancillari. Il MACSE funziona attraverso aste periodiche organizzate da Terna, dove | partecipanti
possono aggiudicarsi contratti standard per la capacita di stoccaggio. | vincitori delle aste stipulano contratti standard
con Terna. Questi contratti prevedono un premio annuale fisso in cambio dell'obbligo di offrire la capacita di stoccaggio

sul Mercato dei Servizi di Dispacciamento (MSD).

20 - Per approfondimenti si veda il capitolo “ll supporto al territorio e la continuita del business”.

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per categoria di occupazione (h)

REDELFI S.P.A.
ORE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA DI OCCUPAZIONE (h)

QUALIFICA 2023 2024 ORE MEDIE 2024
EXECUTIVE 16 - -
MANAGER 4 28 7,00
IMPIEGATI 80 48 4
OPERAI - - -
TOTALE 100 76 362

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per genere (h)

REDELFI S.P.A.
ORE DI FORMAZIONE PER GENERE (h)

GENERE 2023 2024 ORE MEDIE 2024
DONNE 28 28 31
UOMINI 72 48 4
TOTALE 100 76 3,62

In termini di ore medie pro capite,
nel 2024, i manager rappresentano
la categoria che ha ricevuto il
maggior numero di ore medie di
formazione 7 ore, mentre per gli
impiegati si registrano circa 4 ore
medie di formazione.

La diminuzione delle ore di
formazione rispetto all'anno
precedente si deve al fatto che
alcuni corsi di formazione erogati
nel 2023 sono stati conclusi nel
medesimo anno e non hanno
richiesto ulteriori aggiornamenti,
come specificato nel paragrafo
precedente.




3.2 INVESTIRE NELLA CRESCITA DELLE NOSTRE PERSONE

404-1 Numero medio di ore di formazione all’'anno per categoria di occupazione (h)? GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'lanno per categoria di occupazione (h)
ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA DI OCCUPAZIONE - REDELFI S.P.A. ENGINIUS S.R.L.
ORE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA DI OCCUPAZIONE (H)
QUALIFICA 2023 ployZs ORE MEDIE 2024
EXECUTIVE 96 144 48
7 8 W 2023 MANAGER 48 48 48
6
5 4 4 W 2024 IMPIEGATI 720 720 48
i ; i i ' ' '
oo
0 - TOTALE 864 912 48
EXECUTIVE MANAGERS IMPIEGATI OPERAI TOTALE

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per genere (h)

404-1 Numero medio di ore di formazione all’anno per categoria di occupazione (h)? ENGINIUS S.R.L.
ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER GENERE - REDELFI S.P.A. ORE DI FORMAZIONE PER GENERE (H)
GENERE 2023 2024 ORE MEDIE 2024
8
W 2023 DONNE 144 144 48
6
4 4 4 B 2024 UOMINI 720 768 48
3
I [ I I I TOTALE 864 o 48
DONNE UOMINI TOTALE
Parallelamente, per i dipendenti emergenti, sempre piu centrali nelle
di Enginius, dal 2016 viene erogato attivita lavorative dei dipendenti.
un corso di lingua inglese, di un'ora
a settimana, tenuto da insegnanti Enginius e attiva anche sul fronte
madrelingua, per un totale di 48 ore/ delle collaborazioni con le Universita:
anno a dipendente. nel corso del 2023 |la Societa ha
finanziato una Borsa di studio

Enginius eroga inoltre fondi per per un dipendente finalizzata alla
corsi esterni, individuati e proposti frequentazione di un master in
dai dipendenti, inerenti tematiche Cybersecurity e Protezione delle
relative ai loro specifici ambiti di Infrastrutture Critiche erogato
competenza in Azienda. dall'Universita di Genova, per un

totale di 1.500 ore di formazione.
Nel corso del 2024 oltre al corso di

lingua e stato erogato anche un Nel 2024 il master si &€ concluso con
corso sull'intelligenza artificiale, al successo e al momento non sono
fine di approfondire le conoscenze state rinnovate ulteriori partnership
nell'lambito delle tecnologie di questo tipo.

21 - Il dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale.




IL VALORE DEL WORK-LIFE BALANCE

(GRI 3-3)

Redelfi si impegna ad accogliere le esigenze dei propri
dipendenti attraverso azioni finalizzate a favorire il
bilanciamento tra lavoro e vita privata. Questo si traduce, ad
esempio, nella possibilita per tutti i dipendenti, se richiesto,
di usufruire dello smart-working o di stipulare contratti di

lavoro part-time.

Il Gruppo si impegna a favorire la
genitorialita, riservando ai propri
dipendenti benefit quali ticket
buoni pasto (erogati sia da Redelfi
che da Enginius), utilizzabili anche
per la spesa familiare, e fornendo
un servizio di baby-sitting a carico
della Societa in occasione di eventi
aziendali.

Redelfi aderisce inoltre a Fondo
Est, Ente di assistenza sanitaria
integrativa del Commercio, Turismo,
Servizi e Settori affini.

| dipendenti di Enginius, come
previsto da CCNL di riferimento,
sono invece coperti da assicurazione
sanitaria tramite E.B.M. Salute,

il Fondo Sanitario Integrativo
Metalmeccanici PMI.

Redelfi riconosce il valore di
accrescere il legame fra le persone
e favorire un clima aziendale
sereno. A tal proposito la Societa

ha investito in attivita di team
building che hanno coinvolto tutti i
dipendenti. Nel corso del 2023 e del
2024 ¢ stata organizzata un’attivita
che, oltre alla cena rivolta a tutti i

dipendenti, ha visto un momento
di intrattenimento curato da un
comico ingaggiato per l'occasione.

Inoltre, in occasione delle edizioni
2023 e 2024 dei Rolly Days sono
stati organizzati dei momenti di
team building, durante i quali tutti i
dipendenti hanno visitato alcuni dei
piu significativi palazzi genovesi, tra
cui Palazzo Lercari Parodi, Palazzo
Tobia Pallavicino e Palazzo Balbi
Senarega. Dopo le visite, la giornata
€ proseguita con un momento
finale di svago, per dare modo ai
dipendenti di socializzare anche

al di fuori delle classiche attivita
lavorative.

Oltre ai momenti di svago insieme

al team, viene attribuita grande
importanza ai periodi di riposo dei
dipendenti, incentivando momenti
di ferie prolungate e continuative nei
periodi delle festivita, consapevoli
degli effetti benefici che questa
pratica puo avere sul benessere
delle persone e sul rendimento
lavorativo.




SALUTE E SICUREZZA DEI DIPENDENTI

(GRI 403-T; 403-5; 403-9; 403-10; 3-3)

L'attenzione di Redelfi al benessere delle proprie persone, si
traduce anche nell'attenzione agli aspetti di salute e sicurezza
legati allo svolgimento del lavoro quotidiano, in applicazione
del D.lgs. 81/2008%, come previsto per legge.

Redelfi e infatti consapevole

dei rischi potenzialmente legati
allo svolgimento di un'attivita
prolungata alla scrivania e al
computer, quali problemi muscolo
scheletrici, sindrome del tunnel
carpale e problemi visivi.

L'Azienda ha dunque implementato
misure preventive, fra cui 'adozione
di spazi di lavoro sufficientemente
ampi (le scrivanie devono rispettare
le dimensioni di almeno 1.20 metri di
larghezza) e di sedute ergonomiche.

Ogni dipendente dispone di un kit
da videoterminalista (computer con
monitor di dimensione compresa tra
24 e 27 pollici, mouse ergonomico,
tastiera e rialzo per tastiera), oltre a
un secondo schermo.

Queste misure contribuiscono

a creare un ambiente di lavoro
confortevole e sicuro, riducendo i
possibili disagi fisici legati al lavoro
d’ufficio.

Per rafforzare la consapevolezza
e la sensibilita sul tema, e in base
a quanto previsto per legge,

il Gruppo organizza sessioni

di formazione obbligatorie
rivolte a tutti i suoi dipendenti

e tenute da Enti specializzati, e
svolge periodicamente le prove-
antincendio.

Inoltre, vengono svolti il corso per
la figura del preposto alla sicurezza,
il corso per I'addetto antincendio

e il corso per I'addetto al pronto
SOCCOrSO.

Nel corso dell'ultimo esercizio, come
nei precedenti, non si sono registrati
infortuni sul lavoro fra i dipendenti
di Redelfi ed Enginius, Dreaming
Lab e CerLab.

-" ‘

22 -1l Dlgs. 81/2008, o Testo Unico sulla Salute e Sicurezza sul Lavoro, € il Decreto Legislativo italiano che disciplina le
norme in materia di salute e sicurezza sul lavoro, emanato per garantire la tutela della salute e dell'integrita fisica dei
lavoratori e promuovere I'adozione di misure preventive nelle attivita lavorative.
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PRATICHE DI APPROVVIGIONAMENTO

RESPONSABILE

(GRI 2-6; 414-1; 414-2: 3-3)%

Redelfi ha creato un forte network di fornitori specializzati,
che spazia da grandi aziende leader del settore a piccole
realta locali altamente competitive. Questo tipo di
diversificazione avviene anche su base geografica, al fine
di sviluppare una vasta rete di fornitori esperti e altamente
qualificati che diano supporto nei diversi Paesi in cui il

Gruppo opera.

Lo sviluppo dei BESS parks richiede
infatti il supporto di una vasta rete di
fornitori specializzati, identificati in:

Segnalatori: rete commmerciale
specifica per area geografica,
che ricerca i terreni per lo
sviluppo dei BESS Parks e
supporta la negoziazione per il
loro controllo;

Fornitori di servizi di ingegneria
autorizzativa: supportano la
redazione della documentazione
tecnica e lo svolgimento dei
processi autorizzativi;

Advisor finanziari: forniscono
analisi dettagliate di mercato
che includono I'andamento dei
prezzi e dei costi, I'avanzamento
e lo sviluppo del mercato,
utilizzati nella definizione del
business model e supportano

la definizione del business
planning dei progetti;

Advisor per la vendita dei
progetti: offrono servizi di
consulenza durante il processo
di selezione dei clienti e
forniscono assistenza durante il
processo di due diligence;

Studi legali: supportano la
predisposizione delle operazioni
e offrono consulenze puntuali su
specifici progetti.

La consapevolezza di usufruire
di una vasta rete di fornitori,
non solo numericamente ma

soprattutto geograficamente,
consente a Redelfi di diversificare
il rischio di approvvigionamento
anche da un punto di vista di
selezione responsabile dei fornitori,
valore considerato dalla Societa
fondamentale per garantire

la continuita delle sue attivita
aziendali.

Adottare questo tipo di attenzioni
permette non solo di tutelare
'ambiente e i lavoratori in tutte

le fasi della catena del valore, ma
anche di assicurare la qualita dei
servizi offerti.

Al fine di garantire un costante

allineamento dei propri stakeholders

ai valori aziendali, Redelfi intende
redigere nei prossimi anni una
politica interna di selezione e
qualifica, basata su elementi

quali il Codice Etico della Societa,
attualmente in fase di stesura, e
SuU un sistema di valutazione delle
performance dei fornitori secondo
criteri ambientali e sociali, ad oggi
ancora non definiti.

In linea con i dati di crescita del
Gruppo e con la costante creazione
di nuove opportunita finalizzate
all'espansione del business, anche
nel 2024 il numero dei fornitori

e cresciuto, registrando 15 nuove
collaborazioni.

GRI 414-1 Nuovi fornitori (n)

NUMERO TOTALE DI NUOVI FORNITORI - GRUPPO REDELFI

I 15

63

2023

Bl 2024

23 - In questa sezione viene illustrato il numero di nuovi fornitori per le Societa Redelfi S.p.A., Enginius S.r.l. e linea Green

@ Italia.




COINVOLGIMENTO E INIZIATIVE PER LE
COMUNITA LOCALI

(GRI 414-1; 414-2; 3-3)

La vicinanza e il supporto al territorio € un valore fondante
per Redelfi. LAzienda si pone infatti l'obiettivo di apportare
valore e contribuire allo sviluppo della rete elettrica delle aree
geografiche in cui svolge le sue attivita: tale aspetto e legato
anche alla natura stessa dei suoi progetti, in particolare a

guelli della linea Green.

| BESS ad esempio, oltre a
rispondere alla crescente
necessita di gestione della

non programmabilita delle

fonti energetiche rinnovabili,
contribuiscono allo sviluppo delle
aree geografiche interessate dalle
pipeline, migliorano l'efficienza
energetica e la crescita economica
locale, creando posti di lavoro

e attirando investimenti: grazie
alla stabilita fornita da queste
infrastrutture infatti, le utilities e i
proprietari di impianti BESS possono
partecipare al trading energetico,
ottimizzando il prezzo dell’energia.

L'Azienda e inoltre attiva nel
promuovere e sostenere, anche
economicamente, eventi e
manifestazioni che mirano ad
aumentare la consapevolezza su
tematiche sociali e ambientali, e si
impegna a promuovere la scoperta
del territorio, attraverso il sostegno
al patrimonio artistico e culturale
locale.

Redelfi, in qualita di sponsor
principale, ha infatti deciso di
sostenere e promuovere per il

secondo anno difila, l'ottava
edizione del “Riviera International
Film Festival"?.

Il contributo dell’Azienda ha sia
carattere internazionale, grazie
all'inclusione di giovani registi under
35, provenienti da tutto il mondo,

sia locale, sostenendo la scelta della
cittadina di Sestri Levante, in Liguria,
come sede dell’evento.

La ragione della rinnovata scelta
di sostenere il Festival risiede

nel proposito che sta alla base
dell’evento tanto quanto della
mission del Gruppo: combinare
la crescita sostenibile con

la responsabilita sociale ed
ambientale. Il Festival & infatti
un’ottima opportunita per scoprire
e valorizzare nuovi talenti e
promuovere tematiche legate
alla sostenibilita, attraverso
cortometraggi e lungometraggi.

Inoltre, grazie alla notevole affluenza
da tutto il mondo, I'evento da un
impulso significativo all'economia di
Sestri Levante.

1

-
RIVIERAIFR W Fesmivat

“Siamo felici di sostenere anche per 'anno 2024 il Riviera
International Film Festival, evento con il quale condividiamo
gli stessi valori. Supportare il RIFF significa per Redelfi
appoggiare | giovani talenti, dando spazio alla loro capacita
e creqtivitd e incentivare la visibilitd internazionale del nostro
territorio e delle nostre tradizioni.

Siamo contenti che il RIFF stia continuando a crescere e a
internazionalizzarsi, questo € un altro forte punto in comune
con Redelfi che ha intrapreso lo stesso percorso nel corso
dell'ultimo anno.”

Davide Sommariva, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Redelfi

- N sy
T A e =

24 - |l Riviera International Film Festival e un festival cinematografico internazionale, che si svolge annualmente nella

cittadina di Sestri Levante. Durante la manifestazione vengono presentati in anteprima nuovi film e lungometraggi, "y
provenienti da tutto il mondo. Il Festival include inoltre una competizione ufficiale, riservata alla proiezione di 10 lavori di

registi under 35 e di 6 documentari incentrati su tematiche ambientali e sociali.




4 2 COINVOLGIMENTO E INIZIATIVE PER LE
o COMUNITA LOCALI

In qualita di PMI con radici liguri, € “Genova, giardino d’'Europa”, per
importante per la Societa sostenere incoraggiare la conoscenza del

il territorio creando un rapporto territorio e della comunita che lo
sempre piu capillare con tutta abita, unitamente al suo tessuto
la comunita, a partire dal suo storico e culturale.

patrimonio culturale.
La Societa riconosce il valore della

In quest’ ottica Redelfi ha deciso cultura come motore di sviluppo

di continuare anche nel 2024 a locale e quest’evento rappresenta
promuovere l'evento dei Rolli Days®, un'opportunita per contribuire

in occasione delle tre edizioni, allo sviluppo culturale della citta di
invernale, primaverile ed autunnale, Genova e alla valorizzazione del suo
tenutesi nel corso dell’anno. L'ultima centro storico.

edizione si e focalizzata sul tema

“Con grande piacere rinnoviamo il sostegno
all'edizione primaverile dei Rolli Days 2024, evento
che, anno dopo anno, sta rafforzando il legame
tra cittadini genovesi e turisti con il patrimonio
artistico e culturale della Citta.

Vista la forte internazionalizzazione che il nostro
business ha avuto nell’'ultimo anno, per Redelfi
supportare i Rolli Days significa stringere un
rapporto sempre piu stretto con le proprie radici,
contribuendo alla valorizzazione del territorio e
della comunita.”

Davide Sommariva, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Redelfi

25 - L'evento dei Rolli Days celebra I'importante patrimonio architettonico della citta di Genova, offrendo l'opportunita di
visitare palazzi storici pubblici e privati, dichiarati patrimonio UNESCO, solitamente chiusi al pubblico. L'evento si tiene
due volte allanno, ad aprile e ottobre: per un fine settimana i visitatori possono accedere agli edifici; seguendo appositi
percorsi guidati, per scoprire la storia dei palazzi e del loro valore artistico e culturale.
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4.2

COINVOLGIMENTO E INIZIATIVE PER LE
COMUNITA LOCAL|

Al fine di incentivare le tecnologie Questa sponsorizzazione ha
green anche nel campo della sostenuto la partecipazione di
nautica e dare il proprio contributo Elettra alla prestigiosa Monaco
alla mobilita sostenibile, nel corso Energy Boat Challenge 2024,

del 2024 Redelfi ha sostenuto in
qualita di sponsor I'imbarcazione
elettrica “Elettra”, un progetto L'evento, organizzato dallo Yacht
innovativo realizzato dagli studenti Club di Monaco, € un concorso

e ricercatori del Dipartimento internazionale che riunisce

DITEN di Ingegneria Navale, Universita, aziende e innovatori
Elettrica, Elettronica e delle impegnati nello sviluppo di
Telecomunicazioni dell’'Universita imbarcazioni alimentate da energie
degli Studi di Genova. rinnovabili

tenutasi a Monaco dall'l al 6 luglio®.

“‘Siamo soddisfatti di supportare il progetto Elettra in guanto
vuol dire sostenere il lavoro degli studenti dell’Universita
degli Studi di Genova. Questa sponsorizzazione riflette
I'impegno sempre pit attivo di Redelfi sia verso il sostegno
ai giovani sia verso la sostenibilita e I'innovazione, principi
fondamentali radicati nei nostri valori e nel nostro business.
Crediamo che progetti come Elettra siano essenziali per
persequire un futuro pit green e sostenibile, ancor di piu se
progettati da giovani studenti che rappresentano le nuove
generazioni e il nostro futuro.”

Davide Sommariva, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Redelfi

26 - La Monaco Energy Boat Challenge € una competizione internazionale dedicata allinnovazione e alla sostenibilita
nel settore nautico che coinvolge partecipanti da tutto il mondo, inclusi oltre 450 studenti di ingegneria rappresentanti
40 universita e 25 nazioni, che presenteranno i loro prototipi di barche alimentate da energie rinnovabili come

solare, idrogeno ed elettricita. L'obiettivo principale & sviluppare tecnologie che riducano I'impatto ambientale senza
compromettere le prestazioni nautiche.

Il Gruppo promuove e si impegna
nella promozione dell'uguaglianza
di genere ed incoraggia le pari
opportunita anche nel mondo dello
sport. In linea con questi principi
Redelfi e stata sponsor ufficiale della
Coppa Italia Femminile di calcio
per la stagione sportiva 2023/2024.

La Societa ha sostenuto le giovani
atlete sia durante la stagione
sportiva sia durante la preparazione
atletica alle competizioni.

Enginius, inoltre durante il corso

del 2024, ha sostenuto la squadra di
calcio femminile genovese, U.S.D
Angelo Baiardo 1946 che sta vivendo
una stagione molto positiva nel

campionato di serie C. Anche in
questo caso la societa ha sostenuto
le atlete con la convinzione che
dedizione e talento possano
costituire un esempio per molte
giovani future calciatrici.

Parallelamente, Redelfi ha promosso
in qualita di sponsor anche la
manifestazione sportiva “Snow
Volley Festival”, svoltasi a Prato
Nevoso dal 30 marzo al 2 aprile
2024. l'evento, che coinvolge sia
atleti amatoriali appassionati che
campioni a livello europeo, offre
'opportunita agli iscritti ai tornei
di sperimentare 'emozione della
competizione del volley su vari
campi di gioco innevati.




27 -

VALORE ECONOMICO GENERATO E
o DISTRIBUITO

(GRI 201-1; 3-3)77

Nel 2024 il valore economico generato dalle Societa del
Cruppo e stato pari a 19.9 milioni di euro, in netta crescita
(81%) rispetto agli 11 milioni di euro realizzati al 31 dicembre
2023.

Tale valore e risultato superiore
anche in confronto al dato del

Tale incremento ¢ legato soprattutto
alla linea Green, i cui ricavi sono
Piano Industriale 2023-2026, passati da 8.5 milioni di euro al

che prevedeva un Valore della 31.12.2023 a 17 milioni di euro al
Produzione al 31 dicembre 2024 31.12.2024.

compreso tra 18 milioni di euro e 18.4

milioni di euro.

“‘Siamo molto soddisfatti dei risultati presentati e della
crescita registrata in questo ultimo anno, superiore alle stime
pubblicate a dicembre 2023. Questi numeri dimostrano

non solo la forte motivazione del Gruppo nel raggiungere

gli obiettivi prefissati del Piano Industriale 2023-2026, ma
anche la forte ambizione nel consolidare la posizione di
Redelfi come operatore primario nel mercato internazionale
del settore dei Battery Energy Storage System stand-alone,
rendendo la linea Green sempre piu centrale.”

Davide Sommariva, Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Redelfi S.p.A.

| dati esposti includono, oltre a Redelfi S.p.A, le seguenti societa del Gruppo:
anno fiscale 2023: Enginius S.r.l, RH Hydro S.r.l, Benvenuto S.r.l, Green Earth SA, Jarions S.r.l, Adest S.r.l, CerLab
S.r.l, Dreaming Lab S.a.g.l, Rcf Storage S.r.l, Redelfi Usa Corp., Bestorage S.r.l, Bright Storage S.p.A., Gpa Solution
S.r.l, Rec Storage S.r.l.
anno fiscale 2024: Enginius S.r.l, RH Hydro S.r.l, Benvenuto S.r.l, Green Earth SA, Jarions S.r.l, Adest S.r.l, CerLab
S.r.l, Dreaming Lab S.a.g.l, Rcf Storage S.r.l, Redelfi Usa Corp., Bestorage S.r.l, Bright Storage S.p.A., Gpa Solution.

GRI 201-1 Valore economico diretto generato e distribuito (k€)

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO (K€) 2023 2024
TOTALE VALORE ECONOMICO GENERATO 11.005 19.923
TOTALE VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO 6.488 13.463
TOTALE COSTI OPERATIVI 4.399 8.128
TOTALE VALORE DISTRIBUITO Al DIPENDENTI 1.447 2.299
TOTALE VALORE DISTRIBUITO Al FORNITORI DI CAPITALE 339 1.903
TOTALE VALORE DISTRIBUITO ALLA P.A. 296 1.081
TOTALE VALORE DISTRIBUITO AGLI AZIONISTI - -
TOTALE VALORE DISTRIBUITO ALLA COMUNITA 6 52
TOTALE VALORE ECONOMICO TRATTENUTO 4.517 6.513

Il valore distribuito ammonta nel
2024 a 13.5 milioni di euro, cosi
suddivisi tra i seguenti stakeholder:

La quota prevalente, 8.1 milioni,
& rappresentata soprattutto

dai costi operativi: costi per
servizi, costi per godimento di
beni terzi (legati al leasing di
autovetture e allampliamento
del gruppo) e costi per le materie
prime, per via delllaumento

del personale che impone una
conseguente riorganizzazione e
rifornimento dei beni necessari
allo svolgimento dell’attivita
lavorativa in ufficio;

Per gli stipendi dei dipendenti e
gli altri costi legati al personale,
sono stati investiti circa 2.3
milioni di euro, a fronte di 1.4
milioni euro nel 2023, in linea
con la crescita osservata nell'area
delle risorse umane e nel
business dei BESS-parks stand
alone;

Circa 1.1 milioni di euro sono
stati corrisposti alla Pubblica
Amministrazione per imposte
dirette e indirette, con un
incremento dal 2023 che segue
'aumento dell'utile di esercizio;

52 mila euro sono infine stati
erogati a favore della comunita,
sotto forma di sponsorizzazione
dell’'edizione 2024 dei Rolli Days
di Genova, alla Fondazione Gigi
Ghirotti e alle altre iniziative
citate.

Il totale del valore economico
trattenuto, considerati l'utile, gli
ammortamenti, accantonamenti,
svalutazioni, rivalutazioni e le
imposte differite?s, si attesta a 6.5
milioni di euro nel 2024, a fronte di
4.5 milioni di euro nel 2023. Anche
in questo caso e stato registrato un
notevole aumento dei ricavi legato
alla linea Green (+101% rispetto al
2023).

28 - Calcolo delle imposte sulla parte del risultato economico consolidato non soggettato a tassazione nel corso
dell'esercizio di riferimento. Per dettagli si veda la sezione “Schede di raccolta dati”.
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5.1.1

TUTELA E VALORIZZAZIONE

DELLAMBIENTE

(GRI 3-3)

| BENEFICI DEL CORE BUSINESS DI REDELFI

La risposta del mercato al lavoro di Redelfi nei primi anni del
suo sviluppo ha confermato la netta preponderanza della
richiesta di servizi legati alla Linea Green.

Il Gruppo ha iniziato ad operare
principalmente nel mercato USA,
ma dal 2023 & iniziata un'importante
apertura anche verso il mercato
italiano, che ha contribuito
significativamente al risultato
economico del biennio 2023-2024.

E stato quindi valutato di ampliare le
partnership con operatori industriali
e finanziari per lo sviluppo di
progetti BESS stand-alone anche
nel contesto italiano: oggi il Gruppo
possiede cinque pipeline principali,
fra cui l'italiana “Bright Storage” per
la quale, dato il raggiungimento
anticipato dell'obiettivo prefissato di
2,8 GW gia ad aprile 2024, Redelfi ha
deliberato I'ampliamento del target
fino a 3,3 GW?.

Forte di tali elementi, in occasione
dell’aggiornamento del Piano
Industriale 2023-2026, il Gruppo
ha deciso di riallocare le risorse,
convogliandole verso lo sviluppo
della linea Green e nel dicembre
2024, é stato deliberato un
aumento di capitale basato
sullaggiornamento del Piano

29 - Per approfondimenti si veda il capitolo 1 “Il Gruppo Redelfi”.

Industriale, che prevede un
significativo incremento degli
investimenti, soprattutto nel
mercato americano.

Nell'aprile 2025 é stato deliberato un
ulteriore aumento di capitale in linea
con la strategia di sviluppo, inoltre,

& stata avviata una conseguente
operazione di spin-off volta ad
evidenziare il focus del Gruppo sulla
linea Green.

Le attivita principali della linea Green
sono pensate al fine di contribuire
alla creazione di infrastrutture
energetiche sostenibili ed efficienti,
concretizzando inoltre, modelli
innovativi nel settore energetico,
quale il profit-sharing, cosi da
apportare benefici sia ambientali
che sociali.

Il bisogno di impianti BESS nasce
dall'aumento della diffusione delle
FER (fonti energetiche rinnovabili),
a causa della forte instabilita che
gueste generano nel sistema
energetico nazionale.

| BESS, per loro natura, assicurano

continuita nella fornitura di energia
rinnovabile, compensando possibili
sbilanciamenti di produzione legati
alla non programmabilita delle FER.

Tale sistema, mira a stabilizzare la
rete elettrica nazionale e permette
di creare benefici economici nel
mercato dell'energia, dando la
possibilita alle utilities e ai possessori
di impianti BESS di fare trading sul
prezzo dell'elettricita.

Lo sviluppo dei BESS stand

alone ¢ in linea con quanto
previsto dal “Goal 09" dell’Agenda
2030, che mira a “costruire
un’infrastruttura resiliente e

promuovere l'innovazione ed
una industrializzazione equa,
responsabile e sostenibile”.

Infine, 'impianto mini-idroelettrico
della societa RH Hydro S.r.l.,
controllata di Redelfi dal 2019,
fornisce energia elettrica pulita che
viene interamente venduta alla rete.

Nel corso degli anni l'impianto

ha continuato a produrre energia
fino al 2023, anno in cui un evento
meteorologico avverso ha portato
al blocco dellimpianto che &
attualmente ancora in fase di
ripristino.




5.1.1

| BENEFICI DEL CORE BUSINESS DI REDELFI

LE BUONE PRATICHE QUOTIDIANE

In allineamento ai principi su cui

si fonda il suo business, Redelfi

si impegna nel ridurre al minimo

il proprio impatto sull'ambiente.
Questa attenzione si traduce non
solo nelle decisioni strategiche, ma
anche nello svolgimento quotidiano
delle attivita d'ufficio.

Quale realta profondamente
rivolta verso I'innovazione, Redelfi
ha intrapreso un percorso che ha
contribuito significativamente a
ridurre I'uso di materiali cartacei.

Si e scelto infatti di privilegiare
soluzioni consapevoli, come
I'adozione di piattaforme digitali e
['utilizzo di sistemi di condivisione

in Cloud, tendendo a un sistema
societario piu informatizzato

e snello. Nel 2024, per ridurre
ulteriormente l'utilizzo di carta, sono
stati introdotti nuovi biglietti da
visita in bambu.

Inoltre, con l'intento di diminuire
I'impatto ambientale, sono stati
installati nei locali dell'ufficio

distributori d'acqua dotati di
boccioni riutilizzabili. Questi,
difatti, sostituiscono le bottiglie di
plastica monouso, contribuendo
significativamente alla riduzione
della plastica utilizzata.

Ai dipendenti dell'azienda, inoltre,
sono state fornite borracce
brandizzate, affinché possano
contribuire alla buona riuscita delle
iniziative proposte dall'azienda.

Relativamente al servizio di
distribuzione dei boccioni d'acqua,
Redelfi ha voluto fare un passo
ulteriore, scegliendo il fornitore Blue
Service S.r.l.

Quest'ultimo, stando al passo con la
missione eco-friendly dell’azienda,
e specializzato nel ritiro, nel riciclo

e nel riutilizzo dei boccioni vuoti.
Una volta ritirati, i boccioni vengono
trasformati in prodotti di uso
quotidiano, come indumenti in pile
o cassette per la frutta, dando loro
una seconda vita.




O LATTENZIONE Al CONSUMI ENERGETICI

GRI 201-1 Valore economico diretto generato e distribuito (k€)

GRUPPO REDELFI
(GRI 3-3; 302-1; 302-2; 305-1; 305-2; 305-3)

ENERGIA ELETTRICA ACQUISTATA TAVE 2023 2024
CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA ACQUISTATA kwh 7.086 7.334
Redelfi si impegna attivamente a utilizzare energia CON CERTIFICAZIONE DA FONTE RINNOVABILE2 o 25,51 26,40

proveniente esclusivamente da fonti rinnovabili, in linea con
il proprio core business. La sede operativa di Genova & infatti

alimentata da FER, certificate dal GSE (Gestore dei Servizi
Energetici), grazie all'accordo sottoscritto con Eni Plenitude
per l'offerta “ENERGIA VERDE", che garantisce che l'energia
consumata dall'azienda sia generata esclusivamente da fonti

rinnovabili.

Per ridurre al minimo il consumo

di energia elettrica derivante dalle
operazioni d'ufficio, si € optato

per un'ottimizzazione degli spazi

di lavoro: Redelfi ed Enginius
condividono un'unica sede
operativa a Genova valorizzando
buone pratiche da parte di tutti i
dipendenti a favore del risparmio
energetico (ad esempio l'utilizzo
delle luci solo quando strettamente
necessario, lo spegnimento delle
apparecchiature elettroniche
durante la pausa pranzo e al termine
della giornata lavorativa).

Nel 2024, i consumi di energia
elettrica, sempre interamente
derivanti da fonti rinnovabili,
hanno visto un leggero incremento
passando da 7.086 kWh del 2023
a 7.334 kWh nel 2024: sebbene
'incremento sia modesto, &
attribuibile a un'accelerazione
delle attivita aziendali, 'aumento
del numero di dipendenti e un
conseguente maggiore utilizzo
di dispositivi elettronici necessari
all'operativita quotidiana.

La natura delle attivita del Gruppo
richiede frequenti spostamenti

di alcuni membri del team, sia

per la ricerca e I'analisi dei terreni
destinati all'operativita del business,
sia per le attivita manageriali che
richiedono numerosi incontri con
gli stakeholder e con le aziende
controllate o affiliate al gruppo, in
molti casi site all'estero.

La strategia di Redelfi in tale ambito
e finalizzata a rendere piu efficienti
guesti spostamenti, tramite 'uso
condiviso di auto aziendali ibride

e incentivando l'organizzazione di
incontri virtuali ogniqualvolta sia

modo i viaggi aerei nazionali e quelli
internazionali.

Nel 2024 il Gruppo non ha effettuato
viaggi aerei a lungo raggio e

per alcuni spostamenti e stato
privilegiato il treno come mezzo di
trasporto. Queste scelte dimostrano
un progressivo impegno verso

la riduzione delle emissioni e |a
promozione di modalita di trasporto
piu sostenibili.

Questo approccio trova conferma
nei dati, i quali mostrano una
riduzione delle tonnellate di CO2
emesse rispetto alllanno precedente.

possibile, limitando in particolar

GRI 302-2 Energia consumata all'esterno dell’'organizzazione
GRI 305-3 Altre emissioni GHG indirette (Scope 3)*

GRUPPO REDELFI

BUSINESS TRAVEL PER TIPOLOGIA DI TRASPORTO U.M. 2023 2024
Km 24.087 21764
AEREO
t CO2e 9,80 6,57
Km - 5776
TRENO
t CO2e - 0,18
TOTALE t CO2e 9,80 6,75

30 - L'energia certificata come prodotta da fonti rinnovabili, secondo la metodologia del GHG Protocol richiesta dal GRI,
non richiede di essere conteggiata nel calcolo delle emissioni indirette di Scope 2. In assenza di dati relativi all'energia
per il riscaldamento, per gli anni di rendicontazione 2023 e 2024 non é stato quindi possibile calcolare le emissioni
indirette di Scope 2.

31- Fattori di emissione utilizzati (DEFRA, 2023 e 2024):

-2023 e 2024: viaggi aerei a corto raggio (distanze sotto | 3.700 km) in classe Economy: 0,000182869 t CO2e/km/
passeggero;

-2024: viaggi aerei a corto raggio (distanze sotto | 3.700 km) in classe Business: 0,00027430 t CO2e/km/passeggero
-2023: voli internazionali a lungo raggio (distanze oltre i 3.700 km) in classe Economy: 0,000134643 t CO2e/ km/
passeggero.



5.2.1

MOBILITA ELETTRICA

Gli spostamenti per motivi di
business vengono effettuati anche
tramite I'utilizzo delle auto della
flotta aziendale, per la quale nel
2024 sono state integrate due
ulteriori auto ibride.

| consumi energetici rilevati legati
alle auto nel 2024 sono un totale
di 39,80 GJ, in netta diminuzione
rispetto all'anno precedente: tale
trend é riconducibile da un lato a

un maggior utilizzo di auto ibride
per gli spostamenti, e dall’altro agli
spostamenti effettuati in treno.

Il Gruppo, in linea con la propria
strategia di business, prevede per il
futuro I'acquisto di sole auto ibride
o elettriche come mezzi aziendali:
I'ultimo mezzo acquistato e infatti
una TONALE Plug-In Q4 Hybrid
280 CV, le cui emissioni di CO2e
equivalenti sono in media 30 g/km.

GRI 302-1 Energia consumata all'interno dell'organizzazione

GRI 305-1 Emissioni GHG dirette (Scope 1)3?
GRUPPO REDELFI*

CONSUMO DI COMBUSTIBILE DA FONTI NON RINNOVABILI U.M. ployki 2024
GJ 145,07 7,98
DIESEL
t CO2e 9,64 0,53
GJ 55,50 31,81
BENZINA
t CO2e 342 1,95
GJ 4,39 -
GASOLIO PREMIUM
t CO2e 0,29 -
GJ 0,45 -
BENZINA SUPER SENZA PB
t CO2e 0,03 -
GJ 205,40 39,80
TOTALE
t CO2e 13,37 2,48

32 - Fattori di emissione utilizzati (DEFRA, 2024):
- Diesel: 0,00251279 t CO2e/litro;
- Benzina: 0,00208440 t CO2e/ljtro.

33 - Per dettagli sui dati e i fattori di conversione utilizzati si veda la sezione “Schede di raccolta dati”.

5.2.2

EMISSIONI GHG

Le emissioni dirette del Gruppo
(Scope 1) nel 2024 corrispondo a
2,48 tonnellate di CO2 equivalenti
(t CO2e), in netta diminuzione
rispetto alle 13,37 tonnellate di CO2
equivalenti misurate nel 2023.

Le emissioni indirette da consumi
energetici (Scope 2), sulla base dei
dati ad oggi disponibili, sono invece
paria 0t CO2e, in quanto Redelfi
utilizza energia elettrica proveniente
da fonti 100% rinnovabili.

Non e stato tuttavia possibile
raccogliere i dati relativi ai consumi
energetici per il riscaldamento e
raffreddamento degli ambienti, in
guanto non forniti dal proprietario
dell'immobile nel quale ha sede
l'ufficio operativo di Redelfi. Le
emissioni di tipo Scope 3, associate
ai viaggi aziendali effettuati tramite

aereo e treno, per I'anno 2024, si
attestano a 6,75 tonnellate di CO2e
per il Gruppo, dato in diminuzione
rispetto al 2023, in cui sono state
misurate 9,80 tonnellate di CO2e.

Questa significativa riduzione
delle emissioni di CO2e nel 2024
€ attribuibile a due principali
fattori. In primo luogo, I'azienda
ha deciso di non effettuare viaggi
internazionali in aereo, riducendo
cosi drasticamente le emissioni
associate a tali spostamenti.

In secondo luogo, sono state
acquistate nuove auto ibride ed

e stata adottata una politica di
utilizzo del treno anche per i viaggi
nazionali, sostituendo, in parte,

l'uso dell'aereo e contribuendo
ulteriormente alla diminuzione delle
emissioni.

GRI 305-1 Emissioni GHG dirette (Scope 1) (t CO2e) — Redelfi S.p.A.
GRI 305-3 Altre emissioni GHG indirette (Scope 3) (t CO2e) - — Redelfi S.p.A.

2,5
SCOPE 1

| dati cosi conteggiati tengono
conto per lo Scope 3, oltre alla
Capogruppo, anche di Enginius,
CerLab e Dreaming Lab.

| dipendenti di Enginius non hanno
effettuato viaggi di lavoro nel 2023,
ma nel 2024 invece gli spostamenti
aerei e ferroviari hanno prodotto
emissioni pari a 0,55t CO2e.Per la
stessa tipologia di viaggi, CerlLab
ha riportato emissioni paria 0,39 t
CO2e e Dreaming Lab ha registrato
emissioni pari a 0,96 t CO2e.

6,75

SCOPE 3

L'aumento dell'organico aziendale
ha infatti comportato un incremento
degli spostamenti anche per le
societa del Gruppo per le quali fino
al 2023 non si era reso necessario.

Anche nel caso di Enginius, CerlLab
e Dreaming Lab, le emissioni di
Scope 2 legate all’'uso di energia
elettrica negli uffici condivisi con
la Capogruppo si attestanoa Ot
CO2e, grazie all'utilizzo di energia
proveniente da fonti rinnovabili.
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NOTA METODOLOGICA

(GRI 2-2; 2-3)

Il presente documento rappresenta il secondo Bilancio di
Sostenibilita (di seguito anche “Bilancio”) del Gruppo Redelfi
(di seguito anche “il Gruppo”) e contiene informazioni relative
a tematiche economiche, ambientali e sociali con l'obiettivo
di fornire indicazioni utili ad assicurare la comprensione

delle attivita svolte dal Gruppo, del suo andamento, delle
performance e degli impatti che ne sono derivati in termini di
sostenibilita.

PERIMETRO DI
RENDICONTAZIONE

| dati inerenti i temi ambientali,
sociali e di governance, riguardano
la capogruppo, Redelfi S.p.A, e le
controllate Enginius Sr.l,, CerlLab
S.r.l.e Dreaming Lab S.a.g.l. Ogni
sezione del Bilancio riporta la
specifica di quali dati & stato
possibile raccogliere per ciascuna
delle societa qui menzionate.

Il perimetro dei soli dati finanziari
(GRI 201-1) include invece le seguenti
societa del Gruppo, come da
Bilancio consolidato:

anno fiscale 2023: Enginius
S.r.l, RH Hydro S.r.l,, Benvenuto
S.r.l, Green Earth SA, Jarions
S.r.l, Adest S.r.l., CerLab S.r.l,,
Dreaming Lab S.a.g.l,, Rcf
Storage S.r.l., Redelfi Usa Corp,,
Bestorage Sur.l., Bright Storage
S.p.A., Gpa Solution Sir.l., Rec
Storage S.r.l.

anno fiscale 2024: Enginius
S.r.l, RH Hydro S.r.l,, Benvenuto
S.r.l, Green Earth SA, Jarions
S.r.l, Adest S.r.l., CerLab S.r.l,,
Dreaming Lab S.a.g.l,, Rcf
Storage S.r.l., Redelfi Usa

Corp., Bestorage S.r.l, Bright
Storage S.p.A., Gpa Solution
S.r.l, Rec Storage Sir.l, Redelio
Renewables, Redelio Real Estate,
Renueva S.p.A., inoltre il Gruppo
consolida integralmente le

60 SPV correlate ai progetti in
sviluppo.

PERIODO DI RIFERIMENTO

| dati e le informazioni qualitative
e quantitative contenute in

questo Bilancio si riferiscono

alla performance per gli esercizi
fiscali 2023 (dal 1° gennaio al 31
dicembre) e 2024 (dal 1° gennaio al
31 dicembre).

STANDARD DI REPORTING

Il Bilancio e redatto in conformita

ai GRI Sustainability Reporting
Standards (di seguito anche “GRI
Standards”), pubblicati dal GRI -
Global Reporting Initiative, secondo
'opzione “with references”.

Il Bilancio rendiconta le tematiche
emerse dall'analisi di materialita,
condotta per il precedente Bilancio
secondo la metodologia della
Impact Materiality, ovvero quei
temi che hanno una forte influenza
in termini di impatti economici,
sociali ed ambientali sullambiente
e sulle persone con i quali il Gruppo
si relaziona. Sulla base dei risultati
di tale analisi, sono stati individuati
gli indicatori dei GRI Standards da
utilizzare per la rendicontazione.
Gli indicatori utilizzati sono elencati
allinterno del GRI Content Index.



6 2 GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste)
[

SCHEDA DI RACCOLTA DATI ENGINIUS S.R.L.
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024
Donne 3 3
TEMPO INDETERMINATO Uomini 15 15
LA NOSTRA SQUADRA: | NUMERI*4 TOTALE 18 18
Donne - -
TEMPO DETERMINATO Jomini - 1
GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste) TOTALE , 1
REDELFI S.P.A. Donne - -
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024 A CHIAMATA Uomini 1 _
Donne 7 9 TOTALE 1 -
TEMPO INDETERMINATO Uomini 9 12 TOTALE 19 19
TOTALE 16 21
Donne - - R R .
— GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste)
TEMPO DETERMINATO Jomini - -
ENGINIUS S.R.L.
TOTALE - -
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO?*® GENERE 2023 2024
Donne - -
. Donne 2 3
A CHIAMATA Jomini - -
FULL-TIME Uomini 15 15
TOTALE - -
TOTALE 17 18
TOTALE 16 21
Donne 1 -
PART-TIME Uomini - ]
GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste) TOTALE 1 1
REDELFI S.P.A. TOTALE 18 19
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024
Donne U o GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste)
FULL-TIME Uomini 9 12 CERLAB S.R.L.
TOTALE 16 2 TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024
Donne - -
Donne - -
PART-TIME Uomini - - TEMPO INDETERMINATO Uomini 1 1
TOTALE - - TOTALE 1 1
TOTALE 16 21 Donne - -
TEMPO DETERMINATO Uomini - -
TOTALE - -
Donne - -
A CHIAMATA Uomini - -
TOTALE - -
TOTALE 1 1
34 - | dati del personale relativi al FY2023 sono stati oggetto di restatement a seguito di una revisione della metodologia 35 - |l dato si riferisce ai soli dipendenti con contratto a tempo indeterminato o determinato e non considera i lavoratori
di conteggio del personale. a chiamata.



GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti (n. di teste)
6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI REDELFI S.P.A.

TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO 2023 2024
NUMERO TOTALE DI TIROCINANTI 1 -

NUMERO TOTALE DI LAVORATORI INTERINALI - -

GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste) NUMERO TOTALE DI LAVORATORI AUTONOMI - -
CERLAB S.R.L. TOTALE L -
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024
Donne - - GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti (n. di teste)
FULL-TIME Uomini 1 1 ENGINIUS S.R.L.
TOTALE 1 1 TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO 2023 2024
Donne - - NUMERO TOTALE DI TIROCINANTI - 2
PART-TIME Uomini - - NUMERO TOTALE DI LAVORATORI INTERINALI - -
TOTALE . . NUMERO TOTALE DI LAVORATORI AUTONOMI - -
TOTALE 1 1 TOTALE - 2

GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste) GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti (n. di teste)

DREAMING LAB S.AG.L. CERLAB S.R.L
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024 TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO 2oz 2025
NUMERO TOTALE DI TIROCINANTI - -
Donne - -
TEMPO INDETERMINATO Uomini 5 5 NUMERO TOTALE DI LAVORATORI INTERINALI - -
TOTALE 5 5 NUMERO TOTALE DI LAVORATORI AUTONOMI - -
TOTALE - -
Donne - -
TEMPO DETERMINATO Uomini - -
TOTALE - - GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti (n. di teste)
Donne - - DREAMING LAB S.AG.L.
A CHIAMATA Uomini - - TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO 2023 2024
TOTALE - - NUMERO TOTALE DI TIROCINANTI - -
TOTALE 2 2 NUMERO TOTALE DI LAVORATORI INTERINALI - -
NUMERO TOTALE DI LAVORATORI AUTONOMI 15 15
TOTALE 15 15

GRI 2-7 Dipendenti (n. di teste)

DREAMING LAB S.AG.L.
GRI 2-9- Struttura e composizione della governance (n. di teste)

TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO GENERE 2023 2024
REDELFI S.P.A.
Donne - -
FULL-TIME Uomini 2 2 GENERE 2023 2024
TOTALE 2 2 Maschio 5 5
Fermmina 6 6
bonne - - MEMBRI ESECUTIVI
PART-TIME Uomini } ) Altro - -
Non indicato - -
TOTALE - - .
Maschio - -
TOTALE 2 2 4
Fermmina - -
MEMBRI NON ESECUTIVI
Altro - -




6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 2-9- Struttura e composizione della governance (n. di teste)
ENGINIUS S.R.L.

GENERE 2023 2024
Maschio 4 4
Femmina - 2
MEMBRI ESECUTIVI
Altro - -

Non indicato - -

Maschio - -

Femmina - -

MEMBRI NON ESECUTIVI
Altro - -

Non indicato - -

GRI 2-21 Rapporto sulla retribuzione totale annuale3*®
REDELFI S.P.A. - CERLAB S.R.L
TIPO DI CONTRATTO DI LAVORO 2023%7 2024

RAPPORTO TRA LA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA
DELL'INDIVIDUO PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E
LA MEDIANA DELLA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA DI
TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO L'INDIVIDUO PIU PAGATO)

RAPPORTO TRA L'AUMENTO PERCENTUALE DELLA
COMPENSAZIONE TOTALE ANNUALE DEL DIPENDENTE
PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E L'AUMENTO
PERCENTUALE MEDIANO DELLA COMPENSAZIONE
TOTALE ANNUALE DI TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO IL
DIPENDENTE PIU PAGATO)3®

36 - Sono stati presi in considerazione tutti i dipendenti al 31/12 riportati nell'informativa 2-7. La retribuzione totale
comprende la Retribuzione Annuale Lorda (RAL) annualizzata, e le componenti variabili di competenza dell'esercizio di
riferimento. L'indicatore Non e stato rendicontato per CerlLab in quanto la Societa € composta di un solo individuo.

37 - Il dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale.

38 - L'informativa alla lettera b dell'indicatore GRI 2-21 non e applicabile in quanto non ci sono stati aumenti di stipendio
nei periodi di rendicontazione.

GRI 2-21 Rapporto sulla retribuzione totale annuale
ENGINIUS S.R.L.

2023 2024

RAPPORTO TRA LA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA
DELL'INDIVIDUO PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E

1,77 2,63
LA MEDIANA DELLA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA DI
TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO L'INDIVIDUO PIU PAGATO)
RAPPORTO TRA L'AUMENTO PERCENTUALE DELLA
COMPENSAZIONE TOTALE ANNUALE DEL DIPENDENTE
PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E L'AUMENTO 499

PERCENTUALE MEDIANO DELLA COMPENSAZIONE
TOTALE ANNUALE DI TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO IL
DIPENDENTE PIU PAGATO)

GRI 2-21 Rapporto sulla retribuzione totale annuale36
DREAMING LAB S.A.G.L.

2023 2024

RAPPORTO TRA LA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA
DELL'INDIVIDUO PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E
LA MEDIANA DELLA COMPENSAZIONE TOTALE ANNUA DI
TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO L'INDIVIDUO PIU PAGATO)

RAPPORTO TRA L'AUMENTO PERCENTUALE DELLA
COMPENSAZIONE TOTALE ANNUALE DEL DIPENDENTE
PIU PAGATO DELL'ORGANIZZAZIONE E L'AUMENTO
PERCENTUALE MEDIANO DELLA COMPENSAZIONE
TOTALE ANNUALE DI TUTTI | DIPENDENTI (ESCLUSO IL
DIPENDENTE PIU PAGATO)4

1,83 1,83

GRI 2-30 Dipendenti coperti da accordi di contrattazione collettiva (n. di teste)
REDELFI S.P.A.

ACCORDI DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 2023* 2024
NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI 16 21
NUMERO DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI 16 1
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

PERCENTUALE DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI 100% 100%

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

GRI 2-30 Dipendenti coperti da accordi di contrattazione collettiva (n. di teste)
ENGINIUS S.R.L.

ACCORDI DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 2023 2024
NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI 18 19
NUMERO DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI 5 o
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

PERCENTUALE DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI 0% 0%

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

39 - I/l dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale



6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 2-30 Dipendenti coperti da accordi di contrattazione collettiva (n. di teste)
CERLAB S.R.L.

ACCORDI DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 2023 2024
NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI 1 1

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

REDELFI S.P.A.
CESSAZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)

NUMERO DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

PERCENTUALE DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI

100% 100%
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

GRI 2-30 Dipendenti coperti da accordi di contrattazione collettiva (n. di teste)
DREAMING LAB S.A.G.L

S NUMERO DI INTERRUZIONI TASSO TURNOVER (%)
2023 ployZs 2023 2024
< 30 anni - 1 - nmn
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - 2 - 22,22
> 50 anni - - - -
TOTALE DONNE CESSATE - 3 - 33,33
< 30 anni - 1 - 8,33
MASCHILE Tra 30 e 50 anni - 2 - 16,67
> 50 anni - - - -
TOTALE UOMINI CESSATI - 3 - 25,00
TOTALE CESSAZIONI - 6 - 28,57

ACCORDI DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA 2023 2024
NUMERO TOTALE DI DIPENDENTI 2 2
NUMERO DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI . 5
CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

PERCENTUALE DI DIPENDENTI COPERTI DA ACCORDI DI 0% 0%

CONTRATTAZIONE COLLETTIVA

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

REDELFI S.P.A.
NUOVE ASSUNZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)*°

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

ENGINIUS S.R.L.
NUOVE ASSUNZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)

NUMERO DI ASSUNZIONI TASSO TURNOVER (%)
GENERE
2023 2024 2023 2024
<30 anni 1 - 5,56 -
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - 1 - 526
> 50 anni - - - -
TOTALE DONNE ASSUNTE 1 1 33,33 33,33
<30 anni 2 1 nn 5,26
MASCHILE Tra 30 e 50 anni 2 1 mn 5,26
> 50 anni - 1 - 5,26
TOTALE UOMINI ASSUNTI 4 3 26,27 18,75
TOTALE ASSUNZIONI 5 4 27,28 21,05

ENEL NUMERO DI ASSUNZIONI TASSO TURNOVER (%)
2023 ployZs 2023 2024
<30 anni 1 1 14,29 mmn
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni 4 3 5714 33,33
> 50 anni - 1 - 1,11
TOTALE DONNE ASSUNTE 5 5 71,43 55,55
< 30 anni - 2 - 16,67
MASCHILE Tra 30 e 50 anni 3 4 33,33 33,33
> 50 anni - - - -
TOTALE UOMINI ASSUNTI 3 6 33,33 50,00
TOTALE ASSUNZIONI 8 mn 50,00 52,38

40 - Il dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a sequito di una revisione del metodo di
conteggio del personale



6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

ENGINIUS S.R.L.
CESSAZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

CERLAB S.R.L.
CESSAZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)
NUMERO DI INTERRUZIONI TASSO TURNOVER (%)
GENERE
2023 2024 2023 plopZA

< 30 anni - - - -
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - - 5 i

> 50 anni - - - -

TOTALE DONNE CESSATE - - - -

<30 anni - - - -

MASCHILE Tra 30 e 50 anni - - - -

> 50 anni - - - -

TOTALE UOMINI CESSATI - - - -

TOTALE CESSAZIONI - - - -

S NUMERO DI INTERRUZIONI TASSO TURNOVER (%)

2023 ployZ4 2023 2024

< 30 anni 1 1 5,56 5,26
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - - : )
> 50 anni - - - -

TOTALE DONNE CESSATE 1 1 33,33 33,33

< 30 anni - 1 - 5,26

MASCHILE Tra 30 e 50 anni 2 1 nmn 5726
> 50 anni - - - -

TOTALE UOMINI CESSATI 2 2 13,33 12,50

TOTALE CESSAZIONI 3 3 16,67 15,79

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

DREAMING LAB S.A.G.L.
NUOVE ASSUNZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)

NUMERO DI INTERRUZIONI TASSO TURNOVER (%)
GENERE
2023 2024 2023 2024
< 30 anni - - - -
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - - - -
> 50 anni - - - -

TOTALE DONNE CESSATE - - - -

<30 anni - - - -

MASCHILE Tra 30 e 50 anni - - - -

> 50 anni - - - -

CERLAB S.R.L.
NUOVE ASSUNZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)
NUMERO DI ASSUNZIONI TASSO TURNOVER (%)
GENERE
2023 2024 2023 2024

<30 anni - - - -
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni - - - )

> 50 anni - - - -

TOTALE UOMINI CESSATI - - - -

TOTALE DONNE ASSUNTE - - - -

TOTALE CESSAZIONI - - - -

<30 anni - - - -

MASCHILE Tra 30 e 50 anni - - - -

> 50 anni - - - -

TOTALE UOMINI ASSUNTI - - - -

TOTALE ASSUNZIONI - - - -




6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 401-1 Nuove assunzioni e turnover (n. di teste e %)
GRI 401-1 Cessazioni e turnover (n. di teste e %)

DREAMING LAB S.A.G.L.
CESSAZIONI E TURNOVER (N. DI TESTE E %)

NUMERO DI INTERRUZIONI

2023

TASSO TURNOVER (%)

2024

GRI 403-9 Infortuni sul lavoro (ore lavorate e numero di infortuni)
GRI 403-10 Malattie professionali (ore lavorate e numero di malattie professionali)

ENGINIUS S.R.L.

GENERE
ployks
< 30 anni -
FEMMINILE Tra 30 e 50 anni -
> 50 anni -

TOTALE DONNE CESSATE -

<30 anni -

MASCHILE Tra 30 e 50 anni -

> 50 anni -

TOTALE UOMINI CESSATI -

TOTALE CESSAZIONI -

GRI 403-9 Infortuni sul lavoro (ore lavorate e numero di infortuni)
GRI 403-10 Malattie professionali (ore lavorate e numero di malattie professionali)

REDELFI S.P.A.

ORE LAVORATE

2023
11.193

2024
22.843

UDM 2023 2024
ORE LAVORATE h 24.099 23.868
NUMERO TOTALE DI INFORTUNI SUL LAVORO n. - -
REGISTRABILI, INCLUSI | DECESSI
di cui in itinere n. - -
(solo se il trasporto é stato organizzato dall’azienda e gli
spostamenti sono avvenuti entro I'orario di lavoro)

DI CUI CON GRAVI CONSEGUENZE n. - -
(>6 MESI DI ASSENZA)

di cui decessi n. - -
TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO REGISTRABILI - - -
TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO CON GRAVI - - -
CONSEGUENZE
TASSO DI DECESSI - - -
CASI DI MALATTIE PROFESSIONALI REGISTRABILI n. - -

di cui decessi n. - -
GRI 403-9 Infortuni sul lavoro (ore lavorate e numero di infortuni)
GRI 403-10 Malattie professionali (ore lavorate e numero di malattie professionali)
CERLAB S.R.L.

UDM 2023 2024

ORE LAVORATE h 1.884 1.769

NUMERO TOTALE DI INFORTUNI SUL LAVORO
REGISTRABILI, INCLUSI | DECESSI

NUMERO TOTALE DI INFORTUNI SUL LAVORO
REGISTRABILI, INCLUSI | DECESSI

di cui in itinere
(solo se il trasporto é stato organizzato dall’azienda e gli
spostamenti sono avvenuti entro 'orario di lavoro)

di cui in itinere
(solo se il trasporto é stato organizzato dall’azienda e gli
spostamenti sono avvenuti entro I'orario di lavoro)

DI CUI CON GRAVI CONSEGUENZE
(>6 MESI DI ASSENZA)

DI CUI CON GRAVI CONSEGUENZE
(>6 MESI DI ASSENZA)

di cui decessi

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO REGISTRABILI

di cui decessi

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO REGISTRABILI

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO CON GRAVI
CONSEGUENZE

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO CON GRAVI
CONSEGUENZE

TASSO DI DECESSI

CASI DI MALATTIE PROFESSIONALI REGISTRABILI

TASSO DI DECESSI

di cui decessi

CASI DI MALATTIE PROFESSIONALI REGISTRABILI

di cui decessi




6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 403-9 Infortuni sul lavoro (ore lavorate e numero di infortuni)
GRI 403-10 Malattie professionali (ore lavorate e numero di malattie professionali)

DREAMING LAB S.A.G.L..

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per dipendente (h)

ENGINIUS S.R.L.
ORE TOTALI E ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA DI OCCUPAZIONE (h)

QUALIFICA 2023 2024 ORE MEDIE 2024
EXECUTIVE 96 144 48
MANAGER 48 48 48
IMPIEGATI 720 720 48
OPERAI - - -
TOTALE 864 912 48

UDM 2023 ployZ4
ORE LAVORATE h 4.048 4.048
NUMERO TOTALE DI INFORTUNI SUL LAVORO n. - -
REGISTRABILI, INCLUSI | DECESSI
di cui in itinere n. - -

(solo se il trasporto & stato organizzato dall’azienda e gli
spostamenti sono avvenuti entro I'orario di lavoro)

DI CUI CON GRAVI CONSEGUENZE n. - -
(>6 MESI DI ASSENZA)

di cui decessi n. - -

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO REGISTRABILI - - -

TASSO DEGLI INFORTUNI SUL LAVORO CON GRAVI - - -
CONSEGUENZE

TASSO DI DECESSI - - -

CASI DI MALATTIE PROFESSIONALI REGISTRABILI n. - -

di cui decessi n. - -

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'lanno per dipendente (h)

REDELFI S.P.A.
ORE TOTALI E ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER CATEGORIA DI OCCUPAZIONE (h)“

QUALIFICA 2023 2024 ORE MEDIE 2024
EXECUTIVE 16 - -
MANAGER 4 28 7,00
IMPIEGATI 80 48 4
OPERAI - - -
TOTALE 100 76 3,62

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'anno per dipendente (h)

REDELFI S.P.A.
ORE TOTALI E ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER GENERE (h)+

QUALIFICA 2023 2024 ORE MEDIE 2024
DONNE 28 28 311
UOMINI 72 48 4
TOTALE 100 76 3,62

41- Il dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale.
42 - Il dato e stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale.

GRI 404-1 Numero medio di ore di formazione all'lanno per dipendente (h)

ENGINIUS S.R.L.
ORE TOTALI E ORE MEDIE DI FORMAZIONE PER GENERE (h)+?

QUALIFICA 2023 2024 ORE MEDIE 2024
DONNE 144 144 48
UOMINI 720 768 48
TOTALE 864 912 48

GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste)

REDELFI S.P.A.
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E GENERE (N. DI TESTE)“

CATEGORIA

UOMINI UOMINI
EXECUTIVE 1 2 2 2
MANAGER - 2 2 2
IMPIEGATI 5 5 4 8
OPERAI 1 - 1 -
TOTALE 7 9 9 12

GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste)

REDELFI S.P.A.
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E FASCIA D’ETA (N. DI TESTE)

2023 pLoy 22
CATEGORIA
< 30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI < 30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI

EXECUTIVE - 3 - - 2 2
MANAGER - 2 - 1 3 -
IMPIEGATI 3 6 1 3 7 2
OPERAI - 1 - - - 1
TOTALE 3 12 1 4 12 5

43 - |l dato e stato oggetto d.i restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale.



6 2 GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste)
[

SCHEDA DI RACCOLTA DATI CERLAB S.R.L.
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E FASCIA D’ETA (N. DI TESTE)
2023 2024
CATEGORIA
<30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI <30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI
GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste) EXECUTIVE _ . _ . . )
ENGINIUS S.R.L. MANAGER - - - - - i
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E GENERE (N. DI TESTE)*? IMPIEGATI 1 - - - 1 -
OPERAI - - - - - -
CATEGORIA
UOMINI UOMINI TOTALE 1 - - - 1 -
EXECUTIVE - 2 1 2
MANAGER - 1 - 1
IMPIEGATI 3 12 > 13 GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste)
OPERAI ] ] _ ] DREAMING LAB S.A.G.L.
43
TOTALE 3 15 3 16 DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E GENERE (N. DI TESTE)
CATEGORIA
GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste) UOMINI UOMINI
ENGINIUS S.R.L. EXECUTIVE i - i -
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E FASCIA D’ETA (N. DI TESTE) MANAGER _ ] . _
2023 2024 IMPIEGATI - 2 - 2
CATEGORIA
<30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI <30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI OPERAI - - - -
EXECUTIVE - 2 - - 3 - TOTALE - 2 - 2
MANAGER - 1 - - 1 -
IMPIEGATI 4 1 _ 3 1 1 GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste)
OPERAI - - - - - R DREAMING LAB S.A.G.L.
NN
TOTALE 4 14 ) 3 15 1 DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E FASCIA D’ETA (N. DI TESTE)
2023 2024
CATEGORIA
<30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI <30 ANNI 30-50 ANNI > 50 ANNI
GRI 405-1 Diversita negli organi di governance e tra i dipendenti (n. di teste) EXECUTIVE - - - - - -
CERLAB S.R.L. MANAGER - - - - - -
DIPENDENTI PER CATEGORIA DI LAVORO E GENERE (N. DI TESTE)“ IMPIEGATI . 5 . . 5 ]
CATEGORIA OPERAI - - - - - -
UOMINI UOMINI TOTALE i 5 i _ 2 _
EXECUTIVE - - - -
MANAGER - - - -
IMPIEGATI - 1 - 1
OPERAI - - - -
TOTALE - 1 - 1




6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)
REDELFI S.P.A. - CERLAB S.R.L.%4

STIPENDIO BASE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: GENOVA

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)
CERLAB S.R.L.“¢

STIPENDIO BASE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: GENOVA

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE - - - - - -
MANAGER - - - - - -
IMPIEGATI - 1 - - 1 -
OPERAI - - - - - -
TOTALE - 1 - - 1 -

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE 1,00 2,00 78% 1,33 2,00 89%
MANAGER 0,00 1,25 0% 2,00 133 42%
IMPIEGATI 3,00 4,41 56% 2,83 7,04 62%
OPERAI 1,00 0,00 0% 1,00 0,00 0%
TOTALE 5,00 7,66 76% 7,16 10,37 70%

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)

RETRIBUZIONE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: GENOVA

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)
DREAMING LAB S.A.G.L.

STIPENDIO BASE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: FULL REMOTE

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE - - - - - -
MANAGER - - - - - -
IMPIEGATI - 2 - - 2 -
OPERAI - - - - - -
TOTALE - 2 - - 2 -

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE 1,00 2,00 97% 1,33 2,00 95%
MANAGER 0,00 1,25 0% 2,00 1,33 44%
IMPIEGATI 3,00 4,41 52% 2,83 7,04 57%
OPERAI 1,00 0,00 0% 1,00 0,00 0%
TOTALE 5,00 7,66 88% 7,16 10,37 7%

GRI 405-2 Rapporto tra salario di base e retribuzione delle donne rispetto agli uomini (%)
ENGINIUS S.R.L.4®

STIPENDIO BASE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: GENOVA

RETRIBUZIONE PER CATEGORIA DI DIPENDENTE PER LE SEDI OPERATIVE SIGNIFICATIVE
SEDE OPERATIVA: FULL REMOTE

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE - - - - - -
MANAGER - - - - - -
IMPIEGATI - 2 - - 2 -
OPERAI - - - - - -
TOTALE - 2 - - 2 -

2023 2024
CATEGORIA FTE MEDIO PER GENERE FTE MEDIO PER GENERE
DONNE UOMINI RAPPORTO (%) DONNE UOMINI RAPPORTO (%)

EXECUTIVE - 2,00 - 1,00 2,00 25%
MANAGER - 1,00 - - 1,00 -
IMPIEGATI 1,93 10,80 86% 2,12 14,6 56%
OPERAI - - - - - -
TOTALE 1,93 13,80 65% 3,12 17,6 47%

44 - || dato é stato oggetto di restatement rispetto al precedente bilancio, a seguito di una revisione del metodo di
conteggio del personale e dell'indicatore FTE.

45 - Negli anni di rendicontazione non sono stati erogati bonus in CerLab S.r.l, per tale motivo viene riportato solo lo
stipendio base.

46 - Negli anni di rendicontazione non sono stati erogati bonus in CerLab S.r.l, per tale motivo viene riportato solo lo
stipendio base.



IL SUPPORTO AL TERRITORIO E LA CONTINUITA DEL BUSINESS:
6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI | NUMERI“®

GRI 302-1 Energia consumata all'interno dell'organizzazione
GRUPPO REDELFI

IL SUPPORTO AL TERRITORIO E LA CONTINUITA DEL BUSINESS: ENERGIA ELETTRICA ACQUISTATA U.M. 2023 2024
| NUMERI CONSUMO DI ENERGIA ELETTRICA ACQUISTATA kwh 7.086 7.334
CON CERTIFICAZIONE DA FONTE RINNOVABILE* GJ5° 25,51 26,40

GRI 201-1 Valore economico diretto generato e distribuito (k€)*
GRUPPO REDELFI

2023 2024
TOTALE VALORE ECONOMICO GENERATO 11.005 19.923 GRI 302-1 Energia consumata all'interno dell’'organizzazione
TOTALE VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO 6.488 13.463 GRI 305-1 Emissioni GHG dirette (Scope 1)*'
TOTALE COSTI OPERATIVI 4.399 8128 GRUPPO REDELFI
TOTALE VALORE DISTRIBUITO Al FORNITORI DI CAPITALE 339 1903 litri 3.8356 21
TOTALE VALORE DISTRIBUITO ALLA P.A. 296 1.081 DIESEL KWh 40.315,99 2.217,82
TOTALE VALORE DISTRIBUITO AGLI AZIONISTI - - GJ 145,07 798
TOTALE VALORE DISTRIBUITO ALLA COMUNITA 6 52 tCOze 9,64 0,53
TOTALE VALORE ECONOMICO TRATTENUTO 4517 6.513 litri 1.629,29 933,34
kWh 15.416,34 8.836,85
BENZINA
GRI 414-1 Nuovi fornitori che sono stati selezionati utilizzando criteri sociali GJ 55,50 31,81
REDELFI S.P.A. t CO2e 3/42 195
TIPO U.M. 2023 2024 litri 16,03 -
kWh 1.219,59 -
NUMERO TOTALE DI NUOVI FORNITORI n. 22 10 GASOLIO PREMIUM
NUMERO DI NUOVI FORNITORI CHE SONO STATI VALUTATI G 439 -
n. - -
SECONDO CRITERI SOCIALI t CO2e 0,29 -
PERCENTUALE NUOVI FORNITORI VALUTATI SECONDO o o o litri 13,17 -
CRITERI SOCIALI ’ kWh 125 -
BENZINA SUPER SENZA PB
GJ 0,45 -
GRI 414-1 Nuovi fornitori che sono stati selezionati utilizzando criteri sociali t CO2e 0,03 -
ENGINIUS S.R.L. GJ 205,40 39,80
TOTALE
TIPO U.M. 2023 2024 t CO2e 13,37 2,48
NUMERO TOTALE DI NUOVI FORNITORI n. 4] 5
NUMERO DI NUOVI FORNITORI CHE SONO STATI VALUTATI 48 - | dati includono Redelfi SpA, Enginius Srl, CerlLab Srl, Dreaming Lab Sagl.
n. - - 49 - L'energia certificata come prodotta da fonti rinnovabili, secondo la metodologia del GHG Protocol richiesta dal GR,
SECONDO CRITERI SOCIALI non richiede di essere conteggiata nel calcolo delle emissioni indirette di Scope 2. In assenza di dati relativi all'energia
PERCENTUALE NUOVI FORNITORI VALUTATI SECONDO per il riscaldamento, per gli anni di rendicontazione 2022 e 2023 non e stato quindi possibile calcolare le emissioni
% 0 0 indirette di Scope 2.
CRITERI SOCIALI 50 - Fattori di conversione utilizzati: 0,0036 GJ/kWh - DEFRA - Department for Environment, Food & Rural Affairs (UK),
2023,
51- Fattori di emissione utilizzati (DEFRA, 2023 e 2024):
-Diesel: 0,00251279 t CO2e/litro
-Gasolio Premium: 0,002512064 t CO2e/litro;
-Benzina: 0,00208440
-Benzina Super Senza Piombo: 0,002097473 t CO2¢/litro.
52 - Fattori di conversione utilizzati (DEFRA,2023 e 2024):
-Diesel: 10,511 kWh/litro
-Gasolio Premium: 10,506 kWh/litro
-Benzina: 9,468 kWh/litro
-Benzina Super Senza Pb: 9,462 kWh/litro
47 - | dati includono le societa del Gruppo come indicato in Nota Metodologica. -0,0036 GI/kWh



6.2 SCHEDA DI RACCOLTA DATI

GRI 302-2 Energia consumata all’esterno dell'organizzazione
GRI 305-3 Altre emissioni GHG indirette (Scope 3)53

GRUPPO REDELFI

BUSINESS TRAVEL PER TIPOLOGIA DI TRASPORTO U.M. 2023 2024
Km 24.087 21.764
AEREO
t CO2e 9,80 6,57
Km - 5.776
TRENO
t CO2e - 0,18
TOTALE t CO2e 9,80 6,75

GRI 302-3 Tasso di intensita energetica
GRUPPO REDELFI
RELATIVO ALL'ENERGIA CONSUMATA

U.M. 2023 2024
ALLINTERNO DELL'AZIENDA
kWh 64.037,92 18.388,67
CONSUMO DI ENERGIA TOTALE
GJ 230,54 66,20
METRICA SPECIFICA DELL'AZIENDA n. dipendenti 37 43
TASSO DI INTENSITA ENERGETICA GJ/n dipendenti 6,23 1,54
GRI 305-1 Emissioni GHG dirette (Scope 1)
GRI 305-2 Emissioni GHG indirette (Scope 2)
GRUPPO REDELFI
EMISSIONI DIRETTE E INDIRETTE U.M. 2023 2024
SCOPE 1 t CO2e 13,37 2,48
LOCATION-BASED t CO2e - -
SCOPE 2
MARKET-BASED t CO2e - -
TOTALE SCOPE 1+ LOCATION-BASED t CO2e 13,37 2,48
SCOPE 2 MARKET-BASED t CO2e 13,37 2,48

53 - Fattori di emissione utilizzati (DEFRA, 2023 e 2024):

2023 e 2024: viaggi aerei a corto raggio (distanze sotto i 3.700 km) in classe Economy: 0,000182869 t CO2e/km/
passeggero;

2024: viaggi aerei a corto raggio (distanze sotto i 3.700 km) in classe Business: 0,00027430 t CO2e/km/passeggero
2023: voli internazionali a lungo raggio (distanze oltre i 3.700 km) in classe Economy: 0,000134643 t CO2e/ km/
passeggero.

6.3 GRICONTENT INDEX

DESCRIZIONE
DELL'INDICATORE

DISCLOSURE

L'ORGANIZZAZIONE E IL SUO CONTESTO

SEZIONE NOTE E OMISSIONI

GRI 2-1 Dettagli organizzativi

“La nostra storia, i
nostri valori"- p. 10;
“Attivita di business
servizi e innovazione
copntinua” - p.18

Entita incluse nella
GRI 2-2 rendicontazione di sostenibilita
dell’organizzazione

“Nota Metodologica” -
p. 88

Periodo di rendicontazione,

GRI 2-3 frequenza e punto di contatto

“Nota Metodologica” -
p. 88

ATTIVITA E LAVORATORI

Attivita, catena del valore e altri

“La nostra storia, i
nostri valori” — p. 10;

GRI 2-6 S . “Pratiche di
rapporti di business o
approvvigionamento
responsabile” — p. 64
~ . . “Diversita e pari
GRI 2-7 Dipendenti opportunita” — p. 50
GRI 2-8 Lavoratori non dipendenti Diversita e pari

GOVERNANCE

opportunita” — p. 50

Struttura e composizione della

“Il modello
organizzativo per
una conduzione etica

GRI 2-9 : "
governance del business” - p.
36; “Diversita e pari
opportunita” - p. 50
GRI 2-21 Rapporto di retribuzione totale Schede di Raccolta

annuale

dati” - p.95

STRATEGIA, POLITICHE E PRASSI

Dichiarazione sulla strategia di

GRI 2-22 . o
sviluppo sostenibile

“Il nostro approccio
alla sostenibilita” - p.
43

GRI 2-27 Conformita a leggi e regolamenti

"Il modello
organizzativo per una
conduzione etica del
business" - p. 36

GRI 2-28 Appartenenza ad associazioni

"I modello
organizzativo per una
conduzione etica del
business" - p. 36

GRI 2-30 Contratti collettivi

“Schede di raccolta
dati" - p. 95

TEMI MATERIALI

Processo di determinazione dei

GRI 3-1 temi materiali

“Analisi di materialita”
-p. 44

GRI 3-2 Elenco dei temi materiali

CULTURA D'IMPRESA

“Analisi di materialita”
-p. 44

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali

“Valore economico
generato e distribuito”
-p.72

“Lavicinanza e
trasparenza verso gli
investitori” — p. 34




6.3 GRICONTENT INDEX

“Valore economico
generato e distribuito”
-p.72

Valore economico direttamente

GRI 201-1 generato e distribuito

DESCRIZIONE
DISCLOSURE SEZIONE NOTE E OMISSIONI
DELL'INDICATORE

DISCLOSURE

DESCRIZIONE
DELL'INDICATORE

SEZIONE NOTE E OMISSIONI

PARITA DI TRATTAMENTO E DI OPPORTUNITA PER TUTTI - FORMAZIONE E SVILUPPO DELLE
COMPETENZE

“Investire nella

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali crescita delle nostre
persone” -p. 54
Numero medio di ore di “Investire nella

GRI 404-1 formazione all'anno per crescita delle nostre
dipendente persone” -p. 50
Programmi di aggiornamento “Investire nella

GRI 404-2 delle competenze dei dipendenti crescita delle nostre

e di assistenza nella transizione

persone” -p. 54

ENERGIA

“L'attenzione ai

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali consumi energetici”
-p.82
Consumo di energia interno ‘Lattenzione ai
GRI 302-1 \ ) -nerg consumi energetici”
all'organizzazione
-p. 82
Consumo di energia esterno ‘Lattenzione ai
GRI 302-2 \ ; -nerg consumi energetici”
all'organizzazione
-p. 82
GRI 302-3 Intensita energetica schede diraccolta

MITIGAZIONE DEI CAMBIAMENTI CLIMATICI

dati” - p. 110

“L'attenzione ai

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali consumi energetici”
-p.82
s “L'attenzione ai
~ Emissioni di gas a effetto serra . -~
GRI 305-1 (GHG) dirette (Scope 1) consumi energetici
-p. 82
Emissioni di gas a effetto serra “L'attenzione ai
GRI 305-2 (GHQ) indirette da consumi consumi energetici”
energetici (Scope 2) -p. 82
Altre emissioni di gas a effetto ‘Lattenzione ai
GRI 305-3 9 consumi energetici”

CONDIZIONI DI LAVORO

serra (GHG) indirette (Scope 3)

-p. 82

“Investire nella
crescita delle nostre

PRATICHE DI INCLUSIONE NELLA GOVERNANCE

“Diversita e pari

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali S
opportunita” - p. 50
“I modello
organizzativo per

GRI 405-1 Diversita negli organi di una conduzione etica

governance e tra i dipendenti del business” - p.
36; “Diversita e pari
opportunita” — p. 50

Rapporto tra salario di base e
GRI 405-2 retribuzione delle donne rispetto
agliuomini

DIRITTI ECONOMICI, SOCIALI E CULTURALI DELLE COMUNITA

“Diversita e pari
opportunita” - p. 50

“Coinvolgimento
e iniziative per le
comunita locali” -
p. 66

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali

Operazioni con il coinvolgimento “Coinvolgimento
della comunita locale, valutazioni e iniziative per le
degli impatti e programmi di comunita locali” -
sviluppo p. 66

GRI 414-1

“Coinvolgimento
e iniziative per le
comunita locali” -
p. 66

GESTIONE DEI RAPPORTI CON | FORNITORI, COMPRESE LE PRASSI DI PAGAMENTO

“Pratiche di
GRI 3-3 Temi materiali approvvigionamento
responsabile” — p. 64

Operazioni con rilevanti impatti
GRI 414-2 effettivi e potenziali sulle
comunita locali

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali persone” -p. 58
“Diversita e pari
opportunita” - p. 50

GRI 401-1 Assunzioni di nuovi dipendentie “Diversita e pari

turnover dei dipendenti opportunita” - p. 54

CONDIZIONI DI LAVORO - IL VALORE DEL WORKLIFE BALANCE, EQUILIBRIO TRA VITA

PROFESSIONALE E VITA PRIVATA

Nuovi fornitori che sono stati

“Pratiche di

GRI 414-1 selezionati utilizzando criteri approvvigionamento
sociali responsabile” - p. 64
Nuovi fornitori che sono stati “Pratiche di

GRI 414-2 selezionati utilizzando criteri approvvigionamento

sociali

responsabile” — p. 64

“Salute e sicurezza dei

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali dipendenti” - p. 60
Sistema di gestione della salute  “Salute e sicurezza dei
GRI 403-1 . X o
e sicurezza sul lavoro dipendenti” - p. 60
Formazione dei lavoratori sulla “Salute e sicurezza dei
GRI 403-5 ) -
salute e sicurezza sul lavoro dipendenti” - p. 60
GRI 403-9 Infortuni sul lavoro salute N sg&urezza dei
dipendenti” - p. 60
GRI 403-10 Malattia professionale salute e sicurezza dei

dipendenti” - p. 60

IMPATTI LEGATI ALLE INFORMAZIONI PER | CONSUMATORI E/O PER GLI UTILIZZATORI FINALI -

RISERVATEZZA

“Data security e
privacy” - p. 38

INNOVAZIONE DEL BUSINESS

“La nostra storia, i
nostri valori” - p.10;
GRI 3-3 Gestione dei temi materiali “Attivita di business,
servizi e innovazione
continua” - p.18

TUTELA E VALORIZZAZIONE DELL'AMBIENTE

“Tutela e
GRI 3-3 Gestione dei temi materiali valorizzazione
dell'ambiente” - p. 78

GRI 3-3 Gestione dei temi materiali
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